Anexo 5
Workshop sobre Governanca para o
Mosaico do Baixo Rio Negro

RELATORIO:
Este workshop foi coordenado e desenvolvido pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade — Funbio, com o

apoio da Fundacdo Vitdéria Amazodnica e a participacdo do Conselho do Mosaico do Baixo Rio Negro.
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2 APRESENTACAO

O mosaico de unidades de conservacgdo surge com a Lei n2 9.985/00, apesar de historicamente
associados a ideia de corredores ecoldgicos. Ele deve ser reconhecido oficialmente pelo Ministério do Meio
Ambiente (MMA), por meio de portaria, toda vez que for solicitado pelos 6rgdos gestores das unidades de
conservagdo, bem como quando forem verificados os requisitos legais. Logo, sempre que existir um
conjunto de unidades de conservacdo de categorias diferentes ou ndo, prdéximas, justapostas ou
sobrepostas, e outras dreas protegidas publicas ou privadas, deve o MMA reconhecer o mosaico de
unidades de conservacdo, conforme estabelecido em lei.

A criacdo desse conceito inaugurou um novo olhar sobre o territdrio, no qual a gestdo do conjunto
deve ser feita de forma integrada e participativa, considerando-se os seus distintos objetivos de
conservacdo. Essa inovacdo na forma de gestdo tem como objetivo romper com o modelo tradicional, na
busca da compatibilizacdo da biodiversidade com a valorizacdo da sociodiversidade e o desenvolvimento
sustentdvel no contexto regional.

Como toda mudanca de perspectiva, uma série de desafios para a implementacdo desses espacos
comecou a surgir, inclusive conceituais. Novos arranjos institucionais precisaram ser desenvolvidos,
enfrentando, no entanto, dificuldades de legitimidade dos seus espacos de articulacdo social, haja vista o
pouco apoio dos drgdos publicos, responsaveis pela agenda verde.

A Portaria do MMA n2 482, de 14/12/10, instituiu os procedimentos para reconhecimento de
mosaicos no ambito do Ministério do Meio Ambiente, conforme o art. 82 do Decreto n? 4.340, de 22 de
agosto de 2002. Em linhas gerais, a competéncia do mosaico envolve elaborar o regimento interno;
manifestar-se sobre proposta de solucdo para a sobreposicdo de unidades de conservacdo; e manifestar-
se, quando provocado por orgdo executor, por conselho de unidade de conservacdo ou por 6rgdo do
SISNAMA sobre assunto de interesse para a gestdo do mosaico.

Em relacdo a competéncia especifica, cabe ao mosaico propor diretrizes e acdes para compatibilizar,
integrar e otimizar as atividades desenvolvidas em cada unidade de conservacdo, tendo em vista,
especialmente: o uso na fronteira entre unidades de conservacdo; o acesso as unidades; a fiscalizagdo; o
monitoramento e a avaliacdo dos planos de manejo; a pesquisa cientifica; e a alocacdo de recursos advindos
da compensacdo ambiental referente ao licenciamento ambiental de empreendimentos com significativo
impacto ambiental. Além de estabelecer uma relagdo com a populacdo residente na area do mosaico.

Em 2005, o FNMA abriu o Edital n® 01/05 para “Mosaicos de Areas Protegidas e o Desenvolvimento
Territorial com Bases Conservacionistas nos Biomas Brasileiros”, que fortaleceu a estruturacdo de diversos
mosaicos no Brasil. Ao todo, treze mosaicos foram reconhecidos pelo Ministério do Meio Ambiente, dentre
eles o Mosaico do Baixo Rio Negro (MBRN).

O MBRN foi reconhecido pelo MMA em dezembro de 2010 por meio da Portaria n2 483/2010) e
abrange um territdrio de mais de 8 milhdes de hectares, dentro do estado do Amazonas, contemplando
um conjunto de 11 unidades de conservacdo de protecdo integral e uso sustentavel das esferas municipal,
estadual e federal. O territério do MBRN abriga em seu interior a Reserva da Biosfera da Amazonia Central
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e o Sitio Natural do Patriménio da Humanidade, Complexo de Conservacdo da Amazbdnia Central,
reconhecido pela UNESCO. A regido do Baixo Rio Negro insere-se no Corredor Ecolégico da Amazonia
Central (CCA), que é a maior drea de protecdo ambiental continua do mundo, com grande importancia

ecoldgica e social.

Figura 1: Mapa das Areas Protegidas que comp&em o Mosaico do Baixo Rio Negro
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Em 2015, o Funbio foi contratado pela Fundagdo Vitdria Amazdnica (FVA) para realizar um estudo de
governanca e de sustentabilidade financeira do Mosaico de Areas Protegidas do Baixo Rio Negro. O objetivo
geral é dotar o MBRN de recursos estratégicos que Ihe permitam enfrentar seus objetivos de gestdo.

Para subsidiar os estudos foram realizadas pesquisas bibliograficas, entrevistas, coleta de dados
primarios e secundarios, e sistematizacdo de analises preliminares. Mesmo assim, foi percebida a
necessidade de escutar e analisar as experiéncias de outros mosaicos, relatos de quem ja trabalhou com o
tema e de instituicdes relevantes, no intuito de tracar a melhor estratégia para o MBRN.

A partir de desafios e oportunidades previamente identificados, foram convidadas pessoas que
trabalham com a tematica para um encontro, a fim de refletirmos juntos sobre possiveis pontos a serem
desenvolvidos para a estruturacdo dos mosaicos. O resultado desse encontro gerou o relatdrio “Workshop
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Reflexdes sobre Mosaicos”, elaborado em dezembro de 2015, que foi distribuido entre os participantes e
os membros do conselho do MBRN.

Para dar continuidade aos resultados obtidos foi desenvolvido um workshop em Novo Airdo, no dia
25 de fevereiro de 2016, sobre a governanca do MBRN. O trabalho foi desenvolvido em trés etapas, sendo
a primeira uma apresentacdo das bases conceituais utilizadas para esse trabalho, bem como sobre os
resultados alcados até aquele momento, enquanto as duas outras etapas foram compostas por dinamicas
especificas sobre o papel do mosaico e as funcdes a ele associadas.

A primeira dindamica teve um viés conceitual e procurou discutir e identificar o papel do mosaico, ou
seja, se ele possui a fungdo de articulador, executor de projetos ou ambos. A partir de uma demanda do
proprio conselho foi induzida uma reflexdo sobre as oportunidades e os desafios acerca dos possiveis
modelos a serem adotados. O resultado indicou a necessidade de elaboracdo de um arranjo de governanga
alternativo, no qual o mosaico tivesse um carater preponderante na determinagdo e monitoramento na
execucdo de atividades.

A segunda dindmica teve como objetivo refletir sobre as estruturas de governanca existentes e
responsabilidades vinculadas a cada instancia associada tanto ao MBRN quanto relacionadas a outros
mosaicos. A partir dessa dinamica foi possivel construir a proposta de um modelo de governanca do MBRN,
cujo resultado serd apresentado nesta relatoria.

Os resultados desenvolvidos a partir desse workshop fazem parte do produto 1, denominado “Estudo
consolidado apresentando op¢des de arranjos de governanca, analises de viabilidade e recomendacdes
para o MBRN”, no ambito do contrato para “Desenvolvimento de uma estratégia de sustentabilidade
financeira e de governanca para o Mosaico do Baixo Rio Negro”.

3 OBIETIVOS

O objetivo geral do workshop foi realizar uma reflexdo conjunta sobre governanca no ambito de
mosaicos, delimitando o papel e as fun¢Ges desejadas para o MBRN.

Os objetivos especificos foram:

e Apresentar resultados e analises prévias realizadas;

e Escutar, entender e dialogar sobre as expectativas dos membros do conselho;

e Obter subsidios para tracar propostas e estratégias para o MBRN.
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Participaram do workshop os representantes das seguintes instituicdes:

Nome Instituicao Contato
Tarcisio Magdalena FVA tarcisio@fva.org.br
Andréia Mello FUNBIO andreia.mello@funbio.org.br

Josangela da Silva ICMBIO/ Parna Jau (92)991297315
Pessoa

Dolvane Machado ICMBIO/ Parna Anavilhanas (92)33651345

Anna Gomes Funbio \ anna.gomes@funbio.org.br
Paula Soares ICMBIO/ Parna Anavilhanas (92)33651345
Pinheiro

Fabio Osolins ICMBIO/ Parna Jau \ (92)993774989

Washington Sousa
da Silva

Jovens Protagonistas/ Unini

(92) 9938523773

Henrique Sousa da
Silva

Jovens Protagonistas/ Unini

Frank de Assis da Jovens Protagonistas/ Unini

Silva

Rachel K. Acosta ICMBIO/ Parna Jau | rachel.acosta@icmbio.gov.br
Débora Menezes FVA (92)992576653
Leonardo Geluda FUNBIO ‘ leonardo.geluda@funbio.org.br
Ana Luiza C. B. ICMBIO/ Resex Unini (92)33651345
Figueiredo

Guilhermo WCS gestupinan@wcs.org
Estupinan

Claus Pfeiffer Anatur 991191564

Marina M. Leitdo ICMBIO/ Parna Jau \ 993136049

Ana Flavia ICMBIO (92)33651345
Ceregatti Zingra

Fabiano Silva FVA

Pablo Pacheco

Francisco Carlos
Borges da Silva
(Seu Peba)

Karl Didier

Estado/ RDS Rio Negro e APA
da Margem Direita do Rio
Negro Setor Paduari/Solim&es
Comunidade Bela Vista/Jaraqui
— PAREST RN Setor Sul e Férum
Permanente em Defesa das
Comunidades Ribeirinhas do
municipio de Manaus (FOPEC)
WCS

pablopac@gmail.com

kdider@wcs.org
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5 APRESENTACAO CONCEITUAL

Antes de iniciar as dindmicas foi realizada uma apresentacdo do trabalho desenvolvido até aquele
momento, incluindo pesquisas, entrevistas e demais atividades correlatas a apresentacdo. As ideias
desenvolvidas durante a apresentacdo seguem abaixo sintetizadas por meio dos slides projetados e
discutidos com o grupo.

O primeiro grupo de slides apresentou um panorama do projeto e a expectativa para o dia. O slide 1
trouxe o objeto do projeto, descrito no contrato entre a Fundagdo Vitdria Amazénica (FVA) e o Funbio. O
slide 2 abordou mais detalhadamente os objetivos especificos do contrato.

Porque estamos aqui
Objetivo do Projeto

Dotar o Mosaico do Baixo Rio Negro de recursos estratégicos que
lhe permitam enfrentar seus objetivos de gestdo

Desenvolvimento de uma estratégia de sustentabilidade
financeira e de governanca para o Mosaico do Baixo Rio
Negra

Objetivos especificos desse projeto

* Proposigao de um modelo de governanca para o Mosaico do Baixo Rio Negro.

* Proposicdo de um mecanismo de sustentabilidade financeira para o Mosaico do Baixo Rio
Megro.

e Mapeamento do ambiente financeiro do Mosaico do Baixo Rio Megro: seus custos, suas
fontes atuais, a lacuna de financiamento, as fontes potenciais prioritarias e a estratégia
financeira.

® Proposicdo de um plano de ac3o financeiro para o Mosaico do Baixo Rio Negro.
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O slide 3 contém as atividades desenvolvidas pela equipe do Funbio até o momento da realizagdo do
workshop em Novo Airdo. Durante a apresentacdo foram explicadas as iniciativas e estudos realizados, bem
como o didlogo promovido com representantes de outros mosaicos, cujo relatério encontra-se detalhado
no Anexo 3 do produto 1 relacionado ao contrato “Desenvolvimento de uma estratégia de sustentabilidade
financeira e de governanca para o Mosaico do Baixo Rio Negro”.

Slide 3

Atividades desenvolvidas até o
momento

Sistematizagao
analises
preliminares

Ouvimos as
experiéncias de outros
mosaicos, especialistas

e instituicoes
relevantes

Pesquisa
bibliografica

O slide 4 apresentou a proposta para o desenvolvimento das atividades do dia, acordada com os
participantes do workshop.

Slide 4

Objetivos do dia

Resultados que esperamos Agenda do dia

Definir o papel do
MBRN * O que queremos ser? O que

conseguimos fazer?

Indicar o perfil da
estrutura de * Como queremos a nossa
governanga do MBRN estrutura de governanga?
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MOSAICOS

O segundo grupo de slides procurou abordar uma visdo geral sobre mosaicos. Os slides 5 e 6 trouxeram
algumas opiniGes sobre o tema, buscando com isso apresentar um panorama geral das opinides existentes.
Dentre as ideias esta a identificacdo do mosaico como uma proposta de governanca territorial, que vai além
dos processos e da gestdo integrada entre gestores. Por conseguinte, foram destacadas algumas palavras
chave, que poderiam ser retiradas desses conceitos, como: a articulacdo; a pactuacdo de territério; as
trocas; dentre outras. Importante notar que existe a visdo de que a efetividade dos mosaicos € minimizada
pela falta de insumos (humanos, gerenciais e financeiros) que permitam que os seus membros possuam
um ambiente propicio a gestdo de qualidade.

Além disso, foi frisado que o mosaico esta previsto no SNUC, mas ndo hd um modelo Unico definido
pela legislacdo, razdo pela qual cada Mosaico pode se adequar a um modelo ideal para as suas
caracteristicas locais.

OplﬂlDES sobre o mosaicos

* A nogdo de mosaicos tem como diretriz central a perspectiva da gestdo das
areas protegidas e o planejamento territorial integrado e participativo para
a conservagao da natureza em uma escala regional. Por serem recentes em
politicas publicas, e estarem associados a objetivos complexos, a sua
implementacdo representa ainda um desafio nas politicas de conservacio
da natureza%Meio & Irving, 2014)

* Uma proposta de governanca territorial envolve processos mais amplos do
que a simples gestdo integrada entre gestores, voltada, geralmente, para
minimizar ativos administrativos na gestdo das UCs. Ela envolve a criacdo
de espacos-foruns representativos, que possibilitem o pleno debate, a
tomada de decisdes e pactuagdes entre os atores de um determinado
territorio (Delelis et al,, 2010}
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Opinides sobre o mosaicos

* Diversos gestores tendem a interpretar este engajamento como uma
atribuicdo suplementar ao seu trabalho cotidiano, que exige novas
responsabilidades e atribui¢des diante de condigdes ja limitadas que
enfrentam em relagdo aos recursos humanos e financeiros para a
consolidagdo das unidades de conservagdo (Melo & Irving, 2014)

* A despeito do seu potencial, os mosaicos enfrentam uma série de
desafios: sobrecarga de a¢des, escassos recursos financeiros, baixo
reconhecimento e internalizacdo de sua importancia pelos 6rgaos
gestores (Pinheiro, 2010)

O slide 7 trouxe os principais pontos da legislacdao, no qual foram destacados aspectos relevantes para
reflexdo sobre o papel do mosaico, tais como: o comando legal para a acdo integrada e participativa; os
objetivos de conservagdo; e as forma propositiva para as agdes do mosaico, constantes no decreto.

O mosaico e seu conselho

MOSaiCcO (Art. 26. da Lei do SNUC)

« Quando existir um conjunto de UC (...) praximas, justapostas ou sobrepaostas, e outras
areas protegidas (...), constituindo um mosaico, a gestio do conjunto devera ser feita
de forma integrada e participativa, considerando-se os seus distintos objetivos de
conservacao, de forma a compatibilizar a presenga da biodiversidade, a valorizagao
da sociodiversidade e o desenvolvimento sustentavel no contexto regional

Conselho (Art. 9 do Decreto 4340/2002)

* O mosaico devera dispor de um conselho de mosaico, com carater consultivo e a
fungdo de atuar como instancia de gestdo integrada das unidades de conservacao
que o compdem

Compete ao conselho do mosaico (At 10 do Decr
* propor diretriz
* manifestar-se

* manifestar-se, q f C 6 ecutor, por con
outro orgao do SISNAMA, sobre assunto )ara a y dO MOsSaico

O terceiro grupo de slides buscou avancar nas caracteristicas do conselho. Para tanto o slide 8 buscou
consolidar as principais acdes do mosaico, com destaque aos verbos utilizados na redagdo do texto legal.

10
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Slide 8

Conselho: atribuicdes definidas na
legislacao

Decreto 4, 340/2002
Compete ao conselho do mosaico: Portorc 483/ 2000
| - elaborar seu regimentointerno, no prazo de noventa dias, contados da sua instituic3o;
II - propor diretrizes e acdes para compatibilizar, integrar e otimizar:
a) as atividades desenvolvidas em cada unidade de conservacdo, tendo em vista, especialmente:
1. os usos na fronteira entre unidades;
2. o acesso as unidades;
3. a fiscalizagao;
4, o monitoramento e avaliagio dos Planos de Manejo;
5. a pesquisa cientifica; e
6. a alocacio de recursos advindos da compensacao(...);
b} a relagio com a populacio residente na drea do mosaico;
1l - manifestar-se sobre propostas de solugdo para a sobreposicio de unidades; e
IV - manifestar-se, quando provocado por érgdo executor, por conselho de unidade de conservacdo ou por
outro drgdo do SISNAMA, sobre assunto de interesse para a gestdo do mosaico.

O slide 9 buscou apresentar a necessaria ligacdo do conselho, e de sua estrutura de governancga, com
o papel e os objetivos do mosaico, uma vez que ndo hd como montar um modelo sem que essas questées
estejam interligadas. A governanca do mosaico precisa atender ao papel e aos objetivos definidos.

Slide 9

O mosaico e seu conselho

Mosaico

Papel
<, Governanca
\

|—~ Objetivos

Conselho
instancia de gestdo
propde e manifesta-se

O slide 10 demonstrou as instancias necessarias e opcionais para o desenho de uma estrutura de
governanca de mosaico, assim como explorou as competéncias do conselho, ao passo que o slide 11 buscou

11



FUNBIO

novamente trabalhar com conceitos e opiniGes relativas aos objetivos do mosaico, que pode ser refletido
em conjunto com os participantes.

Slide 10

O que faz o conselho do mosaico?

Insumos

Conselho do Mosaico  * Conselheiros

* Colegiado

: * Camaras Técnicas
Decide sobre as

questoes
relacionadas a sua Grupos de Trabalho i

atribuicdo Se(?retarla Executiva
i Unidade de coordenagdo :
| Gestor operacional e financeiro

Slide 11

O que pensam sobre os objetivos do
mosaico?

O conselho deve representar
uma instancia estratégica de
debate e reflexdo sobre as
politicas publicas incidentes na O conselhos dos mosaicos sdo
regido. O conselho do mosaico instancias de articulagao
se constitui, potencialmente, regional, ou seja, de
como um canal para a mobilizacdo de redes sociais no
participagdo social qualificada e territério (governo, associagdes,
articulacdo entre as ONGs, empresas, foruns,
representacdes da sociedade, e conselhos), tendo em vista a
também entre as diferentes necessidade de se planejar
esferas governamentais, agoes em uma escala ampliada
representando, assim, uma (Delelis et al., 2010)
complexa arena politica de
discussao e negociagao dos
conflitos (Melo & Irving, 2014)

O quarto grupo de slides trouxe uma reflexdo sobre os papéis de articulacdo e execucdo, primeiro de
forma genérica e depois inserindo o tema no contexto dos mosaicos. O objetivo dessa parte da
apresentacdo foi esclarecer o conceito e as fungbes decorrentes de cada papel, observando que para cada
escolha existe uma série de processos a serem pensados. O slide 12 inicia a demonstracdo de que para
cada papel que se pretende assumir hd um conceito e func¢des inerentes.

O objetivo maior do conselho
do mosaico seria o de construir
um “nove” conhecimento, que

podera se tornar um paradigma
bdsico para a realizacdo de

acoes de intervencdo territorial

inteligente (Delelis et al., 2010)

12
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Slide 12

Papel do mosaico

Articulador + Executor?

|Estabelecer relagfes entre [partes), unindo] [Fazer
planos, criar estratégias paral
[Combinar, coordenar medidas {com algo ou alguém)
para (determinado fim]]

[Combinar, promover]
Fonre: Aphete

Fungies;
JOCCXREN
KR
Koo
Promowe, induz & incéntiva projetas e afdes
KXaxn

O slide 13 ilustra as diversas possibilidades de papéis. Por meio da animac¢do das setas buscou-se
demonstrar que o mosaico pode ter um papel eminentemente articulador e/ou pode agregar a este o papel
de executor. Além disso, ponderou-se que algumas funcGes serdo inerentes aos dois papéis, enquanto
outras serdo exclusivas de um ou de outro papel a ser desempenhado.

Slide 13

Papel do mosaico

Articulador + Executor?

P

O slide 14 detalha tanto os cendrios possiveis para um mosaico ser apenas articulador, como para os
casos de a execucdo ser agregada as suas atividades. A proposta foi analisar as implicagdes associadas a
adoc¢do de um CNPJ e a viabilidade de um arranjo institucional envolvendo a execuc¢do via terceiros. Vale

13
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destacar que o papel como articulador foi considerado como essencial (fundamental), e por isso a funcdo
de executor seria complementar (a articulagdo sempre sera elemento chave da existéncia de um mosaico).

|
Papel do mosaico
{

1
_Executor |
|

T
-

-
=
o

Induz, incentiva
projetos

Realiza execucdo
(CNPI)

Coordena execucan
{via terceiros)

Compras e
contratagfes

Compras e

ot Car Desembolso

Desembolso

Mosaico como articulador

O quinto grupo de slides teve o intuito de aprofundar as atividades inerentes ao papel articulador de
um mosaico. O slide 15, em especial, teve como proposta demonstrar que a articulagdo ndo é algo simples
e que envolve a definicdo de uma estratégia, a propria articulagao entre os atores internos e externos, e a
administracdo das atividades.

Mosaico como articulador

Articulador

ESTRATEGIA ARTICULACAO ADMINISTRACAO

“superar a dependente condigio de terrifdrio-palco, para a de territonio-ator”
{Drallabrida & Becker. 2003

14
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O slide 16 aprofunda o slide anterior, elencando algumas das atribuicdes para cada uma das linhas de
atuacdo que envolve a articulacdo, detalhando as fun¢des associadas a elas.

| |
Mosaico como articulador

= Fixar diretrizes e prioridades para + Elaborar e articular, junto a * Organizacdo de reunides, eventos,
a atuagdo no curto, médio e longo parceiros, a proposigao de linhas preparacao de logistica e material.
prazo (planc de a¢lio) nos eixos temdticas de apoio e os * Registro das atas de reunidies, de
social, econdmico € ambiental Programas a sergm eventos e participagies.

» Elaborar estratéglas e desenvolvidos, « Executa as rotinas administrativa.
planejamentc. * Promover parcerias * Guarda e manutencio de

= Elaborar e aprovar regimento * Promover o didlogo para corrigir dacumentos.
interna, regulamentos e distorg@es, alinhar compreensdes » Agompanhar o fiel cumprimento
protocolos internos minimos, e reformular pactos, das atividades propostas

» Captar novos recursos e autorizar * Representar o territdrio nos = Desenvolve e aprova ferramentas
& buscar a construcio de novas debates e na politica local operacionais.
parcerias e o eventual ingresso de # Fazer circular a informacio
(WIS HECUrs0s » Garantir a participacio da

* Decidir sobre todas as guesties representatividade dos atores do
relevantes de interesse do territario
Mosaico. * Mediar conflitos

+ Indutor de deserwolvimento

Mosaico como executor (+ articulador)

O sexto grupo de slides concentrou informacBes sobre a execucdo de projetos e as atribuicGes
diretamente relacionadas a esse papel. Para tanto foram apresentados os cenarios possiveis para a
consolidacdo de um CNPJ préprio e a execucdo via terceiros, bem como os processos envolvidos. Na
execucdo com CNPJ seria a prépria estrutura do mosaico que teria a funcdo direta da execugdo, assumindo
a responsabilidade e operacdo das atividades de execugdo. Por outro lado, na execugdo via terceiros, o
mosaico teria um papel “coordenador e supervisor” (técnica e gerencial), deixando a parte operacional
para um parceiro (que pode estar fora da estrutura de governanca do mosaico). E importante salientar que
agregar a execucdo gera uma série de novas responsabilidades e atividades que, por conseguinte, geram
uma demanda por recursos humanos (qualificados) e financeiros. Notadamente a opgdo por CNPJ proprio
gera uma gama maior de atividades e custos, num cenario onde tanto a mdo de obra quanto o
financiamento sdo escassos.

O slide 17 e 18 apresentam os processos que precisam ser incorporados a0 mosaico caso a opgao seja
ter um CNPJ préprio e aqueles caso a 0pgdo seja a execucdo via terceiros, respectivamente.
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Slide 17

Mosaico como executor
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O slide 19 apresenta exemplos de fluxos que precisam ser estruturados no caso de execucdo,
permitindo assim um melhor planejamento das atividades, a identificacdo das demandas e uma correta
acomodacdo dos processos de trabalho, que espelhardo a governanga do mosaico.

Slide 19

Planejamento ! Execugdo

Financiador canselha Coordenagdo | Bemeliciric | Ewegutor A Coardenagio Bereficibnig Eepcutir Contratads

Fungdes

O sétimo grupo de slides foi dedicado a uma reflexdo sobre as funcées do mosaico. Para tanto foram
apresentadas as informacgdes coletadas em entrevista com os préprios membros do mosaico, constante no
anexo 1 do produto 1 relacionado ao contrato “Desenvolvimento de uma estratégia de sustentabilidade
financeira e de governanca para o Mosaico do Baixo Rio Negro”. Também foram apresentados os
resultados do workshop realizado no Rio de Janeiro, com representantes de outros mosaicos, cujos
detalhes encontra-se no anexo 3.

O slide 20 retorna com a discussdo sobre as possibilidades de escolha dos papéis, lembrando a
importancia de alinhar as fungdes a eles associados.

17



FUNBIO

Slide 20 %
Papel do mosaico

Articulador + Executor?

O slide 21 é composto por uma chuva de ideias que surgiram a partir dos questionarios aplicados a
parte dos membros do conselho, atores locais e representantes de drgdos publicos que se relacionam
indiretamente com o tema. O resultado das respostas indicou a percep¢do de diversas fungdes para o
mosaico, sem necessariamente ter um alinhamento. Os temas aparecem soltos durante as entrevistas,
indicando expectativas pessoais sobre o processo. Esse ponto ja foi diagnosticado pelo grupo e vem sendo

trabalhado durante a revisdo do plano de agao.

Slide 21

Quais sdo as fungdes do MBRN?
Resultados Questionarios

Influenciar processos socioecondmicos em grandes territrios Estratégias prioritarias de atuagdo
Promover o empoderamento de uma Classe socCial, mobilizada e consciente
Cpr_nbc_:te a incéndios Sengibilizagéo Comunitaria Geracdode Renda e Emprego
Blo"}dlcadores Turismo Plano de Manejo Integrado Questoes urbanas Turismo de Base Comunitaria
€stratigias de atuagdo integradag Parcenias e contatos para as comunidades
Monitoramento da biodiversidade Executor de projetos

Troca de experiéncias dade de aprender e inovar Voluntariado
Levar demandas integradas do conjunto das Prote¢do Busca de recursos Orget cdo em rede

13 demais instancias  Espaco para movimento politico

Forum de Debate

Capacitagoes integradas Custedo de reuniac (rateio)

Indicadores Sociais

Educagﬁo Antecipar tendéncias, problemas e impactos [dentificacao e priorizacao de areas frageis

Ambiental [nfluenciar processos socioecondmicos em grandes territorios
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O slide 22 introduz os resultados obtidos no workshop “reflexdes sobre mosaicos” que ocorreu no dia
10 de dezembro de 2015, na sede do Funbio no Rio de Janeiro. O encontro apresentou resultados sobre o
papel do mosaico e suas funcdes, que foram compartilhadas com os membros do conselho.

Quais sao as funcdes de um Mosaico?
e Resultados Workshop

Articulador Articulador

O slide 23 complementa as informacdes do slide anterior, enquanto que o slide 24 apresenta a
divergéncia de posicdo que teve destaque entre os participantes da discussao.
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Quais sao as funcdes de um Mosaico?

l

Articulador institucional
Influenciar politicas territoriais (planos
diretores, ZEE, regularizacdo fundiaria,

Fomentador: cdmara de captacao de

recursos (elaboragdo de projetos);
plataforma para captagao de recursos;
capta¢do de recursos + mobilizagdo

Resultados Workshop

GITEULTE TR BRI Indutor de desenvolvimento sustentdvel (AH.): regional

Férum de debates sobre o modelo de desenvolvimento

econdmico com base conservacionista

Lideranga/ protagonismo nas agendas ambientais

O TP Forum de didlogo com drglos gestores

diferentes de Promover programas regionais de desenvolvimento rural
influéncia sustentavel, articulando instituigdes (ex.: PSA; turismo de

base comunitaria; etc.).

Influir sobre agdes projetadas para o territorio

GO TR TR Y (dentificagdo do potencial/ potencialidades dos diferentes

existe/ compartithar/ E104(33

Desenvolvimento de capacidades

Compartitha valor (ndo recursos) entre as unidades de

conservagdo do mosaico.

Integracdo de conhecimento.

Visibilidade Comunicagdo (comunicar beneficios da conservagdo e AP;

vetor/ agente de identidade territorial)

Premissas: identidade territorial

Quais sao as funcdes de um Mosaico?

Resultados Workshop

Divergéncia de posigdes

Projetoparaa
gestio

* A Unica excegdo para a execucdo de
projetos seria a contratacdo de uma
secretaria executiva externa.

* Uma parte do grupo defende que as
fungdes devam ser internalizas nas
atividades do mosaico.

* Qutra acredita que a atual conjuntura
institucional das Ucs ndo oferece meios
para isso.

'Receio: uma Secretaria Executiva que
< ndo dialogue com o presidente do
: mosaico ou seu 6rgdo colegiado !

O slide 25 apresenta uma sistematizacdo das informacdes, realizada pela equipe do Funbio, na
tentativa fornecer uma interlocucdo e organizacgdo as ideias apresentadas nos questionarios e no workshop
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realizado no Rio de Janeiro. Foi possivel criar trés grandes linhas de atuagdo, compostas por trés eixos

transversais a todas elas.

FUNBIO

Resultados dos questionarios + workshop

Atividades Técnicas

nﬂnnu“idaﬁes i cominidade

*Integracio das estratigias de: » Seribiliraghio Comunitdria * Geito compartilhada
* Uso Piblico; Protegiio e manejo; = inducio do desemvolvimento comunitdrio * Integragdo das estratégias de atuagdo
Voluntariado; Monitoramenta ambiental, sinducio de parcerias s Famento ao diflogo, capacitaches & inovacio

social & politico; Combate & incéndios;
Recuperagio ambiental; Sobreposicio de
APs; Geragdo de renda para comunidades;
Educagdo ambiental
= Integracia/coordenacio do Plano de Manejo
= influéncia nas polfiticas de estado
* Deservolvimento territorial
= Planejamento territarial
= Proposicio de politicas e apdes de
conservagdo e deservolvimento sustentdvel
® Induciio para crisglio de AP

{troca de experiéncias, fdrum de debate)

= Compartilhamento de cuslos (rateio)

= Integracdo de riscos

= Promogdo das oportunidades e parcerias

* Fortaleaments do didlogo com stakeholders

= Captacdo de recursos

* Espao para movimenlo politico

= Articulagdo e mobilizacio sodal e palitica

*Fornento & politicas ambéentais

= Integracio e divulgacde de conhecimento e
informagdes

= Estratéglas de wisibllidade [comunicacio com
o pdblico, promogdo dos valores)

= Promogdo do debate das guestdes urbanas

= Empaderaments (fotaleciments do capital
social]

= Valorizagio da sociobiodiversidade

Indutor de desenvolvimento sustentavel
Formacio da identidade territorial
Mediacdo de Conflitos

Eizps

Lransvessas

6 DINAMICA

6.1 DINAMICA 1

A primeira dindmica teve como objetivo entender junto ao grupo “O que queremos ser?” e “O que
conseguimos fazer?”, dentro da perspectiva de ser apenas articulador ou agregar a esse papel também a
fungdo de executor. Para tanto misturamos as pessoas em dois grupos e solicitamos que um grupo
defendesse o mosaico apenas como articulador e o outro defendesse a necessidade de agregar a
articulacdo a execuc¢do de projetos no mosaico.

Apds a primeira rodada, solicitamos que 0s grupos se questionassem sobre os pontos levantados,
conforme serd relatado abaixo. Os temas abordados ao longo da apresentacdo foram demonstrados de
acordo com o que aparece nas tarjetas, com vistas a exemplificar a dinamica. No final as opiniGes pessoais
foram manifestadas, tendo sido possivel chegar a uma orientagdo sobre o caminho a ser seguido para o
modelo de governanca. Esse debate encontra-se descrito no item 6.1.3, que apresenta as linhas gerais das
reflexdes desenvolvidas ao longo do trabalho.
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Separagao dos grupos por sorteio
Debate nos grupos

o Apresentacao dos resultados do debate
A: teve como missao

defender por que devemos

agregar o papel de executor ¢ao de perguntas para o outro gi obre o tema apresentado

e/ou os argumentos utilizados (no minimo 3 e no maximo 5

de projetos -

Elaboragdo de respostas

B: teve como missao
defender por que o mosaico
ndo deve ser executor, ou
seja, seria exclusivamente Posicionamento dos conselheiros sobre a pergunta
articulador politico, social e
institucional

Apresentagao das respostas

Votagao dos conselheiros

Plendria Final

Em complemento as informacgdes contidas na apresentacgdo inicial foram acrescidos dois slides, no
intuito de mostrar de forma objetiva (esclarecer) as diferencas existentes entre acrescentar ou ndo a
execucdo de projetos as atividades do mosaico.

Papel do mosaico
Articulador Articulador
i

* Coordena, planeja, monitora, presta
conta fisica.
* Faz parte de um arranjo onde ha
financiador, gestdo técnica e gestdo
operacional.

* Induz, incentiva projetos
* Influencia estratégias
* Ndo é responsavel por
coordenar, planejar, monitorar e
prestar contas de projeto
* Ndo internaliza recursos

* Capta, coordena, planeja, faz compras
e contratacdes, desembolsa, faz gestdo

financeira, monitora, presta conta
fisica-financeira, internaliza recursos.

Desembolso Coordena

Terceiros

Compras e
contratagdes

Beneficiarios

Beneficiarios Beneficiarios
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Papel do mosaico

X X X

Induz estratégia

O

Induzestratégia

: X
N3o necessariamente X X
Diretamente Via terceiros
:
m Indiretamente Diretamente Diretamente
X Indiretamente
: X
Potencialmente = Necessariamente Desejavel

6.1.1 Grupo A: teve como missdo defender por que devemos agregar o papel de executor de projetos

Composicdo: Henrique Silva, Rachel Acosta, Fabiano Silva, Ana Fldvia Zingra, Guilhermo Estupinan, Marina
Leitdo, Tarcisio Magdalena
Mediador: Leonardo Geluda

e  Primeira rodada de discussées

- Estrutura sdlida: ndo depender de parcerias.
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- Autonomia: mais uma estrutura de coordenacdo e execucdo — além das individuais.
- Divisdo de tarefas, responsabilidades e capacidades — eficiéncia.

- Perenidade/ estabilidade nas acGes e estratégias do mosaico.

- Maior controle sobre a execucdo de atividades e resultados.

- Consodrcio/ parcerias/ gestdo compartilhada (S, custos).

- Fortalecimento — estrutura fisica (recursos).

- Mais forca para captar e executar politicas publicas/ territorial.

e Segunda rodada de discussoes:

As discussGes em torno da dindmica foram sintetizadas nas fichas, cuja reproducdo encontra-se
transcrita abaixo. Os detalhes do debate foram abordados no ponto 6.1.3.

Pergunta: Por que onerar o mosaico com essa estrutura executora se podemos langar mdo de um
parceiro executor? De onde vem esse recurso para criar um corpo executivo?

Resposta: Dos recursos captados pelos projetos.

Pergunta: Quais recursos ndo podemos acessar com a estrutura atual?
Resposta: E mais o como do que o qual. Favoreceria o planejamento/ governanga.

Pergunta: Por que acham que um corpo executivo assegura continuidade?
Resposta: Pensando com as préprias cabegas.

Pergunta: A existéncia de uma Secretaria Executiva ndo daria conta de tudo isso?

24



FUNBIO

Resposta: Porque hoje temos na verdade uma secretaria administrativa.

6.1.2 Grupo B teve como missdo defender por que o mosaico ndo deve ser executor, ou seja, seria
exclusivamente articulador politico, social e institucional

Composicdo: Ana Luiza Figueiredo, Karl Didier, Fabio Osolins, Seu Peba, Frank Silva, Dolvane Machado,
Washington Silva
Mediadora: Andréia Mello

e Primeira rodada de discussdes:

- Fortalecimento de parcerias.

- Fortalecimento da identidade territorial.

- Um bom articulador pode influenciar mais politicas publicas!!!

- Falta RH para articular e para executar mais ainda.

- Execugdo provoca concentracdo de poder e pode gerar “rachas” no grupo.
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=
- Ndo sabemos se é possivel, legalmente, ser executor.
- Ndo é possivel, o mosaico se tornar executor, sem passar pelo estagio de bom articulador.
- Para executar € necessdario um corpo técnico exclusivo contratado e menos sujeito a rotatividade.
- Ser executor gera muita burocracia.

- Risco de afastamento das organiza¢des de base.
- Ser exclusivamente articulador favorece a mediacdo de conflitos internos.

e Segunda rodada de discussdes:

As discussBes em torno da dinamica foram sintetizadas nas fichas, cuja reprodugdo encontra-se
transcrita abaixo. Os detalhes do debate foram abordados no ponto 6.1.3.

Pergunta: Como articular com comunidades e unidades de conservagdo para além do conselho?
Resposta: Fortalecendo as bases, conselheiros empoderados, fortalecendo as instituigdes.

Pergunta: Como a articulagdo gera/ cria uma identidade territorial compartilhada?
Resposta: Sem articulagdo ndo é possivel criar identidade!

Pergunta: Como ter controle e governanga sobre os projetos e agdes?
Resposta: O objetivo é consolidar e ndo controlar!

Pergunta: Como garantir a forca da articulacdo dependendo das capacidades dos seus membros?
Resposta: Fortalecendo uma secretaria executiva.



6.1.3 Debate do Grupo

Esse ponto tenta traduzir os principais pontos de debate surgidos durante a dindmica. As ideias
foram sendo abordadas e ponderadas pelo grupo, dentro de um processo participativo de reflexdo. Nao
houve uma posicdo que tenha se sobressaido, mas ponderagdes sobre apreensdes, oportunidades,
desafios e perspectivas, que buscou-se traduzir no texto abaixo. As falas finais, indicadas no item 6.1.4
foram conduzindo a decisdo do grupo, que optou por ser executor, com um desenho que envolva um
arranjo organizacional com um parceiro.

O primeiro ponto levantado é de que existe uma questdo de desejo e outra de capacidade real de
execucdo (que pode ser dindmica), sem contar os aspectos legais envolvidos.

Além disso, foi abordado que o MBRN é muito dependente de ONG’s que circulam no territorio,
ficando submetido as prioridades daquela instituicdo, que ora tem o mosaico como prioridade, ora deixa
de ter. Foi defendido também que é preciso ter uma estrutura sélida prépria, evitando assim a dependéncia
de terceiros. Somente apds esse pré-requisito preenchido o MBRN poderia submeter projetos em nome
proprio.

Esse ponto gerou uma reflexdo se isso significaria ndo depender da execucdo individual dos
parceiros e se isso seria interessante. A ndo dependéncia ocorreria a partir do momento que fosse evitado
gue projetos chegassem ao territério sem que tivessem entrado no planejamento do conselho. Trata-se de
refletir sobre a auséncia ou a necessidade de coordenacdo das atividades pelo conselho, ou seja, 0 mosaico,
ao ter uma estrutura propria de execucdo, institucionaliza agBes para além das capacidades dos membros
individuais. Como exemplo disso foi levantado que em geral hd um projeto captado por um parceiro e
guando acaba os recursos do financiador a iniciativa também acaba. No entanto, se essa iniciativa ocorre
dentro do mosaico, ha mais chances de os membros arrumarem um jeito de fazer com que a iniciativa
continue caminhando.

Outra reflexdo em cima desse ponto, pegando o exemplo anterior para complementar a discussdo,
envolveria o interesse do mosaico em executar uma atividade no momento atual. Isso ndo seria possivel,
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uma vez que ele ndo tem condi¢Bes para isso, uma vez que existem coisas inerentes a atividade de
execucgdo que fazem com que seja importante ter os parceiros e 0 mosaico como executor, e ndo apenas
0 mosaico como o Unico executor. Nesse sentido, algumas questdes relacionadas ao mosaico, como por
exemplo 0 monitoramento, que ndo tem como 0 mosaico executar, ja que ocorre dentro de varias unidades
de conservacgdo e suas realidades.

Ainda sobre esse ponto, foi ponderado que as atividades sempre serdo executadas dentro do
territério de uma unidade de conservacdo ou de uma area protegida, e 0 que esta sendo tratado é a
possibilidade do mosaico captar o recurso e ndo um membro individualmente. E 0 mosaico que tem que
escrever um projeto e ndo o parceiro, assim como fazer o acompanhamento. Apesar de ter parceiros no
campo, quem deveria prestar contas seria 0 mosaico.

Em resumo, seria o caso das ONGs ndo precisarem fazer tudo. Com uma clareza maior de papéis e
divisdes de atribuicGes poderia ser evitada uma sobreposicdo de acdes. Logo, 0 mosaico sendo executor,
ele passaria a ter uma estrutura propria, sélida e ndo mais dependente de parceiros, ao menos
teoricamente. Assim, se uma ONG quebra, o mosaico tem condi¢cdes de seguir com o projeto de forma
independente, dando mais robustez a capacidade de execucdo do préprio mosaico.

A partir disso, surgem alguns questionamentos: nesse caso o mosaico teria que ter CNPJ ou ndo?
Ha como o mosaico captar recursos e contratar sem ter um CNPJ?

Uma posicdo seria a possibilidade de o mosaico usar o CNPJ de um parceiro, minimizando os riscos
de quebrar a logica estabelecida, dada a possibilidade de quebra da ONG parceira. Em contraponto a essa
ideia, foi defendido que isso seria mais ou menos verdade, pois se 0 mosaico estd estruturado para executar
um projeto e o parceiro quebra, existe a possibilidade de trocé-lo. Essa logica, porém, ndo se sustenta em
relacdo a projetos, pois esses precisam ser terminados. Isso também ndo impede que a continuidade
daquela atividade ocorra com um outro parceiro, o que estimularia uma rotatividade.

Um outro desafio é o limite das instituicGes parceiras, que também possuem pouco pessoal e
estrutura (“bragos e pernas curtas”). O planejamento do mosaico pode ndo estar dentro das finalidades e
objetivos institucionais dos parceiros.

Por outro lado, surgiu a questdo sobre a possibilidade de essa execugdo ser feita a partir de uma
camara técnica. A instituicdo de uma cadmara técnica especifica, sendo ela a lider do processo de
coordenacdo, que possa convidar parceiros para participar, auxiliando na execucdo. Essa instancia faria o
planejamento e a prestacdo de contas, bem como avaliaria a elaboracdo do edital de contratacéo,
selecionando os profissionais, etc. Sé ndo executaria o recurso.

A questdo é que a execucdo financeira é um detalhe da execucdo. As decisGes do projeto, por
exemplo, seriam tomadas em parceria com o0 mosaico.

Dentro desse contexto foi apresentada a compreensdo de que os projetos individuais teriam em
sua execucdo o “braco” do conselho do mosaico (camara técnica, grupo de trabalho, etc.) para a tomada
de decisdo a respeito da execugdo do projeto. Logo, as pessoas se reuniriam, montariam o projeto e o
mosaico seria o executor, na figura dos seus parceiros, até porque os membros de um mosaico sdo os
representantes de instituicdes.

O problema verificado é que a execucdo acaba sendo mais nominal. O executor acaba sendo aquele
que o financiador teve interface na captacdo do recurso. E uma questao figurativa, apesar de terem outras
pessoas trabalhando. Uma alternativa seria pensar numa outra “pegada”, que sdo as figuras dos consorcios.
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Por outro, foi ponderado, que mesmo os consércios teriam uma figura para responder. Logo, qual
a diferenca do consércio para as parcerias estabelecidas? E uma forma de parceria do setor, no qual hd um
bloco de atividades por parceiros, que se resumiria num maior controle das parcerias e da execucéo.

A proposta é que na captagdo de recursos ndo haja a visdo do projeto e sim do mosaico. Entretanto,
é interessante ter conhecimento da realidade pelas instituicGes parceiras, pois se elas enxergam uma
oportunidade, que casa com o plano de acdo, o mosaico ndo deve se fechar a esse tipo de coisa. Isso ndo
vai fazer com que o mosaico deixe de ser executor, mas vai fazer com que haja uma abertura para as outras
oportunidades. Seria mais uma estrutura coordenando e executando uma acdo. Ndo haveria uma exclusao,
mas a soma, aspecto que geraria mais custos. Basicamente é mais uma estrutura.

Um papel importante do mosaico como executor seria a maior possibilidade de instituir ou
implementar politicas publicas. Para uma ONG conseguir convencer o governo a implementar uma politica
publica é muito dificil, inclusive por ser terceiro setor. Talvez 0 mosaico, com reconhecimento em ambito
federal e com uma estrutura prépria, independente, tenha a possibilidade de induzir grandes politicas ou
trazer grandes investimentos, que uma ONG dificilmente conseguiria fazer sozinha.

Em contraposicdo a essa opinido foi abordado que o mosaico ndo é uma instituicdo que busque
parcerias, ele é uma instituicdo feita de parcerias. Entdo, o fato do mosaico ndo ter uma estrutura para
executar, “torna todo mundo mais igual”. Por conseguinte, ha o fortalecimento das parcerias internas e o
fortalecimento da identidade territorial, com uma possibilidade maior de intervir nas politicas publicas.

Além disso, se ja ha falta recurso humano para fazer articulagdo, para executar a caréncia € muito
maior. Tanto de pessoas quanto de exclusividade de a¢des, que hoje ndo existe, pois na percepc¢do do grupo
0 Mosaico ndo estd nem perto de alcancar.

Temos também que a execugdo concentra poder, e dentro dessas parcerias ha aquelas mais aptas
para fazer essa execucdo, bem como as menos aptas, devido as suas caracteristicas de origem. Isso pode
ser uma fonte de racha na unidade do mosaico. A existéncia de uma instancia dentro do mosaico com essa
concentragao de poder pode gerar conflitos internos entre os parceiros.

Outro aspecto importante é a burocracia. Para que seja realizada a execucdo ndo é possivel ter um
corpo técnico esporddico e sim uma estrutura administrativa e humana mais pesada. No final das contas,
é importante se ter em mente que ndo se consegue passar para a etapa seguinte sem ter se tornado um
bom articulador. Entdo, no minimo, o mosaico precisa ser bom articulador antes de querer ser executor.

Para ser executor o mosaico precisaria de uma estrutura mais sélida, que dependeria menos de
parcerias. Ao ter essa estrutura, o mosaico teria maior autonomia e controle sobre as a¢Bes que estdo
sendo executadas, conseguindo ter uma maior percepcdo do que o mosaico faz para além da acdo
individual de seus parceiros. Isso ndo significa que o mosaico, ao ser um executor de projetos e atividades,
inviabilize que os seus membros também executem. Portanto, o mosaico ganharia mais uma estrutura de
execucdo e teria mais chances de se dividir entre competéncias essenciais de cada organizacgdo. Isso poderia
melhorar a eficiéncia e coordenar as atividades de execucdo.

Além disso, existiria maior controle e garantia de uma sequéncia das acdes de médio e longo prazo
gue estdo em curso. Também haveria maior controle e resultado das agBes, pois permitiria um melhor
planejamento e estruturacdo mais centrada do que de forma descentralizada, com diversas parcerias.

Um destaque realizado foi sobre a possibilidade de existirem diferentes formas de se realizar a
execucdo, como por exemplo os consdrcios formais, alternativamente a um novo CNPJ. Logo, existem

29



FUNBIO

diferentes possibilidade/ arranjos para a execucdo, além de uma gestdo mais compartilhada de custos e do
territorio.

Nesse sentido foi levantado que as reuniGes de conselho do mosaico sdo o maior exemplo de

gestdo compartilhada. Cada um fornece um pouco da estrutura que possui para que elas possam acontecer.

interna,

Atualmente a capacidade de execucdo estd muito ligado as rotinas administrativas, comunicagao
reunides e discussdes sobre modelos de governanca. O grande problema do mosaico é nao ter

uma secretaria executiva. Sem ela ha uma sobrecarrega dos conselheiros.

6.1.4 Principais pontos das falas finais
Principais pontos das falas finais, que permitiram o grupo entender as posicées individuais
e a reflexdo sobre a expectativa do conjunto de pessoas ali presentes.

Persiste uma dulvida se o mosaico ja estd bastante firme na articulacdo para perseguir o caminho
da execucdo. Apds 5 anos de treinamento como articulador, hd a percepcdo sobre as necessidades
de execucdo das atividades, porém ha duvidas se as condicBes para fazer essa juncdo ja foram
alcancadas.

O fortalecimento das bases aparece como um ponto a ser refletido. No momento atual esse
trabalho é desenvolvido pelas ONGs e alguns parceiros, porém sem abrangéncia territorial, isto &,
com pouca capacidade de captacdo de recurso e atuacdo na escala desejada. Logo, é preciso
fortalecer as bases, pois aspectos mais técnicos da execucdo exigem uma profundidade maior das
atividades. A intervencdo no territério demanda energia, e o modelo atual ndo oferece as
condicGes necessarias. Isso porque ndo sera a soma das partes, individualmente, que dara conta
de uma estratégia territorial. Além disso, ha a indicacdo de financiadores, que sinalizam que vao
sair do financiamento das partes e passardo a atuar no conjunto.

Existem diferentes niveis de execu¢do de mosaico. O primeiro poderia ser realizado pela secretaria
executiva, ou administrativa, que poderia executar todas as atividades administrativas, como por
exemplo, a elaboragdo de um plano de comunicagdo, um plano de pesquisa, uma plataforma que
registrasse tudo o que acontece em cada UC individualmente, etc. Seria uma forma de organizacdo
interna/ executiva. O outro nivel de execucdo seria, por exemplo, o fortalecimento das bases, que
exige muito mais do que cinco anos e o mosaico ainda ndo tem “pernas”.

Ha a necessidade de fortalecimento da estrutura do mosaico e de sua governanga, deixando claro
0s processos voltados ao relacionamento do mosaico com as instituicGes que executam os projetos.
Isso permitird que os conselheiros se dediquem a articulacdo e a execucdo das atividades internas.
Percebe-se que hd uma falta de clareza sobre o papel de uma secretaria executiva e dos anseios
que rondam o tema. Nesse sentido hd a percepcdo de que o mosaico ainda ndo tem condicGes
para assumir esse tipo de estrutura. Agregado a isso, ha novamente, a questdo das comunidades,
sem falarmos de temas maiores como biodiversidade, logo é preciso ter cuidado com a execucdo
desses projetos.

Surgiram questionamentos sobre se o mosaico é, de fato, uma rede e duvidas sobre conceitos
como gestdo compartilhada.

Os procedimentos precisam ser discutidos, pois eles algumas vezes aparecem no plano de ac3o. E
preciso delined-los melhor, tendo mais clareza de quais sdo e como fazé-los. Logo, além do plano
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de acdo é preciso desenvolver um outro documento para os procedimentos do mosaico/ formas
de funcionamento.

No momento em que a concepc¢do de uma atividade parte do grupo e todo o procedimento é feito
em conjunto, temos uma execu¢ao do mosaico.

Existe uma duvida se outros mosaicos tém CNPJ. Em caso negativo, ndo ha a necessidade do MBRN
ter também. Falta uma atuacdo do conselho, além da secretaria executiva.

Ndo tem como a gente ser executor pensando nas equipes atuais das unidades de conservacao.

E possivel utilizar uma execucdo descentralizada, via terceiros, assim como é feito com o ARPA e
assim como ja foi feito entre a FVA e o WCS. As decisdes sdo tomadas pelo conselho, porém a
execucado financeira e operacional é realizada por um terceiro. A utilizacdo de uma outra estrutura
para fazer todos esses procedimentos burocraticos ndo necessariamente significa ndo ser mosaico.
Na execucdo via terceiros o mosaico tem um papel importante de didlogo com o doador, enquanto
o terceiro tem uma relacdo direta com o mosaico e com o doador.

O momento atual do mosaico ndo é de execucdo. Essa ideia precisa de um tempo maior de
maturacdo, que na Amazdnia € longo, e enquanto isso 0 mosaico deveria ser um bom articulador.
Isso, pelo menos, até o mosaico ter condi¢des de “lancar mdo” de outros instrumentos.

Essa mudanca de perfil, se executor ou articulador, estd muito mais ligada a uma mudanca de
comportamento. Dal todos os envolvidos, na hora de criar um projeto para captacdo de recurso, ja
podem inserir também a execucdo e ndo apenas articulacdo em sua idealizacdo. A ideia do CNPJ
gera duvidas sobre a capacidade de as instituicGes ndo poderem arcar com o projeto. Em caso
negativo quem ficaria responsavel? Como ficariam as despesas, arcaboucos burocraticos e
responsabilidade? Porque no outro modelo o que seria preciso seria descruzar os bracos e o
cérebro para montar uma construcdo coletiva.

Ha um posicionamento no sentido de que sejam desenvolvidas mais ideias e possibilidades do
mosaico ser executor, assim como 0s caminhos possiveis, ao invés de continuar na discussao de
articulagdo.

Ha uma concordancia de que o mosaico pode ser um bom articulador e sempre melhorar. Por
outro lado, ha a percepcdo de que o que mais é feito é articular e articular, e esta faltando quem
faca. Além disso, hd também a indicacdo de doadores querendo financiar o conjunto, entdo ha a
necessidade de se preparar para esses outros cendrios. Inclusive, dentro do plano de acdo do
mosaico ha acles que serdo apenas de articulacdo, enquanto outras necessitardo de captacdo de
recursos e coordenacao de ac¢oes.

Ha uma expectativa para saber como faz; quanto custa alguém para tomar conta dessa estrutura;
qual 0 passo a passo; e tudo isso com o pé no chdo. Quanto serd preciso? Que tipo de estrutura
serd necessaria? Pensando que o grupo ja estd completamente assoberbado. E preciso ser
deliberativo, no ambito do mosaico, e executivo no ambito das ideias, bem como palpiteiro nas
acGes em campo. A ideia é que a pessoa responsavel por cuidar da execucdo e do orcamentario
seja outra que ndo os conselheiros, entdo, quais 0s recursos minimos para o mosaico ser executor?
Dentro da perspectiva da dinamica ha o interesse em ser executor, mas ndo necessariamente é
possivel agora, pois ndo hd “pernas”. E preciso olhar o cenario mais amplo, entendendo as quest&es
relacionadas e o que ja estd sendo feito, mas a questdo de permanéncia depende muito de um
posicionamento local.
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6.1.5 Decisdo sobre os encaminhamentos

Ap0ds a apresentacdo dos grupos, e o debate desenvolvido entre os conselheiros, foi solicitada a
realizacdo de uma votacdo sobre o melhor caminho a ser estudado para o desenvolvimento do arranjo da
governancga. Por unanimidade foi escolhida a opg¢lio de execugdo por meio de terceiros, conforme
demonstrado na foto abaixo.

6.2 DINAMICA 2

Apds a definicdo do papel do mosaico como articulador e executor, a condugdo da discussdo passou
a temas relativos a governanca. Para tanto, duas perguntas norteadoras foram utilizadas como base para
a reflexdo: Quais sdo nossas instancias de governanga? Quais as suas fungdes?

Com vistas a dar subsidio a reflexdo e levando-se em consideracdo que existem iniumeras formas
de compreender governanca, antes de iniciar a dinamica buscou-se comentar alguns conceitos
selecionados na literatura, assim como foi ressaltada a importancia de adaptagdao de perspectivas
conceituais ao tema meio ambiente. Depois foi abordada a estrutura atual do MBRN e, por conseguinte,
apresentados trés outros modelos de governanga de mosaico, cuja estrutura serviu de apoio a reflexdo do
tema, quais sejam: Extremo Sul da Bahia, Bocaina e Mantiqueira. Ademais, como ao papel do mosaico foi
agregada a proposta de execucdo de atividades, foi apresentado também o modelo simplificado de
governanca do Programa Areas Protegidas da Amazonia (ARPA), uma vez que a execucdo é o viés de
destaque desse modelo.

Em sequéncia os participantes foram divididos em dois grupos, que receberam material para criar
um modelo de governanca ideal, a partir das reflexdes produzidas e das expectativas existentes. Os grupos
apresentaram as suas propostas e ao final foi construido, em conjunto, um modelo Unico de instancias e
funcBes associadas, que serdo relatadas abaixo.

O primeiro slide apresentado resumiu a proposta da dinamica, permitindo uma perspectiva
sistémica sobre o objetivo do trabalho em conjunto.
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CO mo fi Zemos: Alinhamento sobre governanga
dividimos em dois
gru pos' q ue tive ra m a Apresentagdo da estrutura do MBRN

missao de responder:

Apresentacio de trés outras estruturas de mosaicos/ comparagio.

Quais sao nossas
instancias de
governanga?

A partir dos conceitos, modelos e estruturas existentes, foi solicitada a avaliacdo e
complementagdo (ou ndo) a estrutura do MBRN, inserindo insténcias e responsabilidades.

Apresentacdo dos modelos desenhados pelo grupo.

Num painel central foi montada uma estrutura final, primeiro com os pontos de
convergéncia.

Quais as suas
responsabilidades?

Depois foram discutidos os pontos de divergéncia, tentando chegar a um consenso sobre a
estrutura.

tos de divergéncia ou que mereceram refle e que ndo foram superados durante o
debate, foram inseridos em colunas laterais, deixadas para serem complementadas.

No segundo slide foram trabalhados alguns conceitos sobre governanga, cuja discussdo envolveu a
compreensdo de que esta ndo se resume apenas a decisdo, mas envolve todos os processos que levam o
grupo a alcancgar os objetivos avencados. Contudo, foi ressaltado que todo o caminho de construcdo e
alinhamento dos processos deve ser estruturado, porém flexivel, permitindo que as estratégias possam ser
revistas sem grandes impactos.

Em linhas gerais foi abordado que se trata de um processo de negociagao, no qual hd um conjunto
de normas e regulacdes, com processos e estruturas definidas, cujos objetivos estdo subsidiados em planos,
programas e decisdes associados ao objetivo final do mosaico. Para maiores detalhes sobre o tema vide o
Anexo 1 do produto 1 relacionado ao contrato “Desenvolvimento de uma estratégia de sustentabilidade
financeira e de governanca para o Mosaico do Baixo Rio Negro”.
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Governanga

Governanga ndo é apenas a tomada de decisdo em si (onde queremos
chegar/resultados), mas quem vamos envolver e que mecanismos (processos)
serdo utilizados para alcancgar os objetivos (Graham et al., 2003).

Governanga ndo é um destino, mas um percurso (Edgar et al., 2006)
A governanca tém énfase nos processos de elaboragdo, discussdo e negociagdo
(Ewalt, 2001; Stoker, 1998) e devem ser dindmicos, estruturados e flexiveis para

se adaptarem as possiveis mudancgas nas estratégias de atuagdo

A regido tornar-se sujeito do seu processo de desenvolvimento
(Dallabrida & Becker, 2003)

Adaptado de Bovaird e Loffler, 2003

Em complementagdo ao slide 2, no slide 3 foram abordados eixos de desafios e oportunidades com
a estruturacdo de um modelo de governanga.

Governanca

Interagdes

Interdependéncias

Mecanismos de coordenacdo

Mediam suas diferencas

No slide 4 foram apresentadas as funcées tipicamente relacionadas as instancias de um mosaico,
ressaltando que a utilizagdo delas depende de uma série de outros fatores, relacionados, dentre outros
aspectos, ao papel do mosaico, seus objetivos, etc. Dada e escolha por assumir o papel da execucéo,
incorporou-se na analise a instancia operacional e financeira, que ndo é habitual nos modelos de mosaico.
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Governanca: instancias

Instancia politica, o ]
deciséria e estratégica Deciséria/consultiva

Colegiado

Mais de uma fungéo por
ser realizada pela

mesma instituicdo
SecEx Apoio logistico,
administrativo Conformacgdo depende de:
Instdncia especializada e burocratico « Papel do mosaico
e temét’ica.de apoio GT/CT « Objetivos
tecnico / * Legislacdo
Se coordenar projetos * Escala de atuacdo territorial
Estdncia técnica * Escala de atuagdo financeira
Se coordenar e executar projetos Técnica direcionada a * Complexidade local
Instancia operacional e coordenagdo de * Complexidade operacional
financeira direcionada a programas e projetos * Capacidades das instituicGes
execucdo de programas e Acdo orientada pelo * Custo — benefa’!:.vo
projetos Conselho * Contexto politico
(pode haver separagdo da
operacional da financeira)

O slide 5 trouxe um retrato das instancias de governanca atual do MBRN. A mesma figura foi
montada na sala de reunides para acesso a todos os grupos, bem como fornecida a cépia em papel.

Governanca MBRN — Regimento
Interno

Conselho

Presidente .
Consultivo

Instdncia

deliberativa
Instancias Camara
consultivas Técnica

Instancia de coordenacao
Secretaria executiva

\ 4

Colegiado

A partir do slide 6 foram apresentadas as estruturas de governancga de outros mosaicos. O slide 6
demonstrou as instancias do Mosaico do Extremo Sul (BA), bem como algumas de suas fungées, conforme
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consta no Regimento Interno, enquanto que o slide 7 e 8 expuseram o mesmo nivel de informacéo para o

Mosaico da Bocaina e Mosaico Mantigueira, respectivamente.

Secretaria Executiva:

- Assessorar técnica e
administrativamente o Conselho

- Organizar e manter documentagao

- Secretariar as instancias de governanca
- Elaborar o Relatério Anual de
Atividades

membros do Conselho

Mosaico Extremo Sul

Presidente

Secretaria
Executiva

Conselho

Cameras
Técnicas

Conselho:

- propor diretrizes e agbes para influenciar
acoes e politicas socioeconémicas no territorio
- manifestar-se sobre propostas de solugdo de
sobreposigdo

- deliberar sobre a composicdo e forma de
operagdo da SecEx e CTs

Conselho
Consultivo

v

Camaras Técnicas:
- Analisar, estudar e elaborar pareceres de
assuntos especificos

Mosaico Bocaina

Conselho:

- Propor planos e agdes a drgdos publicos, entidades ndo governamentais
e empresas privadas, visando o desenvolvimento sustentdvel da regido

- Acompanhar a elaboracdo, implementagdo e revisdo dos Planos de

- Aprovar e acompanhar a elaboragdo, implementagdo e revisdo do plano

- Recomendar a formagdo, reestruturacdo, extingao de CT
- Apreciar, discutir, analisar, opinar e aprovar matérias/assuntos

Consultivo
Colegiado Coordenador: Manejo das UCs
- Propor a distribuicdo de atividades entre
v de atividades anual
- Constituir e extinguir as CTs Calagiads
- Elaborar o Relatdrio Anual de Atividades g
- Submeter 4 apreciacdo do Conselho Coordenador demandados por seus membros
propostas sobre matérias de sua competéncia - Fomentar a captagdo de recursos
A 4

Cameras
Técnicas

Coordenadores
Secretarios

Camaras Tematicas:

- Estudar, analisar e emitir parecer e resumo
sobre assuntos especificos demandados

- Subsidiar o Conselho, quando este for
questionado, através da andlise de
informacdes coletadas com diferentes
stakeholders

Coordenadores
Gerais

Coordenadores Gerais:

- Convocar e presidir as sessdes do Plenario
- Representar o Conselho

- Homologar e fazer cumprir as decisdes do
Conselho

- Tomar decisdes, de carater urgente, sem
aprecia¢do do Plenario

Coordenadores Secretarios:

- Convocar as reunides do Conselho

- Secretariar o Conselho

- Assessorar técnica e administrativamente o
Colegiado Coordenador e CTs

- Organizar e manter documentacao

- Comunicar decisdes
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Mosaico Mantiqueira

Conselho

Consultivo
Secretaria Adjunta:

- Auxiliar e substituir SecExec

Secretaria
Executiva

SecEx

adjunta

Secretaria Executiva:
- Suporte administrativo

- Divulgar decisdes do conselho

- Colher informagdes necessarias
- Controlar prazos e
complementagdo das atividades
dos GTs

- Estabelecer parcerias para o
exercicio de suas fungdes

Coordenagdo:
- Assinar decisdes de Conselho

- Representar o Conselho

- Tomar decisGes de cardter urgente
- Fornecer informacgdes ao Conselho
- Acompanhar agdes das UCs
relacionadas com a acdo do mosaico

Grupos

Conselho:

- Propor diretrizes e agdes

- Manifestar-se sobre solu¢des para sobreposi¢do
- Manifestar-se sobre assuntos de interesse do
mosaico

- Compatibilizar interesses dos segmentos sociais
- Propor e apoiar desenvaolvimento de pesquisas e
tecnologias

- Propor criagdo de GT

Coordenagdo adjunta:

- Substituir a Coordenagdo em sua auséncia

- Representar o Conselho por delegacdo do
coordenador

- Assessorar o Coordenador em todas as suas fungdes

GT:
- Estudar, analisar e emitir parecer e
resumo sobre assuntos especificos

No slide 9 foram desenhadas as instancias do ARPA (versdo simplificadas), bem como algumas de

suas fungBes. Esse exemplo foi incorporado para destacar a instancia operacional e financeira, ja que ndo

foi encontrado um modelo de governanga de mosaico com essa funcdo. Além disso, o Arpa é um modelo

conhecido pelo publico do Workshop, o que facilitou sua compreensao.

Arpa (Fase Il — simplificado)

* Analisa, contribui e valida decisdes
de areas prioritarias para criagdo
de UCs, Estratégias de
Conservagdo e Investimento e
diretrizes de monitoramento

Painel Cientifico de

Acompanhamento
Instancias
consultivas

* Propde, avalia e acompanha
melhorias nos procedimentos
técnicos e administrativos

Férum
Técnico

Gestor Operacional
e Financeiro

Instancia de execugdo financeira

* Realiza a gestdo financeira dos recursos
* Coordena a gestdo de ativos

* Realiza a execugdo operacional

* Promove capacitag¢do operacional

* Realiza a prestagdo de contas financeiras
* Realiza doagdes de bens

Comité do
Programa

SBF/ MMA

Unidade de
Coordenagao do
Programa (UCP)

Beneficiarios

ARPA

* Aprovar as estratégias de acdo

« Definir procedimentos e estratégias

* Supervisionar execugdo

* Analisar e aprovar planos operativos

* Deliberar sobre desempenho técnico-financeiro

Instancia
deliberativa

Instancia de coordenacgdo
+ Secretaria executiva

* Coordenar a execucdo

* Monitorar o desempenho

* Estabelece critérios, normas e padrées

* Promover melhores técnicas e ligdes aprendidas
* Secretariado do Conselho

Beneficiarios ° Elabora e prioriza demandas
* Elabora termos de referéncia

(I GITENCEM « Subsidia tomada de decisdes
Gestores * Avalia qualidade das entregas
* Colabora com o processo de execugdo
* Presta contas (conta vinculada)
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6.2.1 GrupoA

Composicdo: Pablo Pacheco, Fabio Osolins, Paula Soares Pinheiro, Henrique Sousa da Silva, Frank de
Assis da Silva, Tarcisio Magdalena

Resultado:

Grupo A

Conselho
Consultivo

Secretaria
Executiva

Cameras

Coordenador de P
Projetos -

Conselho
= Requisitar servicos especiais das camaras técnicas;
=  Promover o monitoramento, avaliacdo e revisdo do Plano de Agdo;
= Representar o conselho consultivo.

Presidéncia

Técnicas

Colegiado

Presidéncia
= Delegar competéncias a outros membros e colegiado, quando necessario;
= Representar o conselho consultivo do MBRN no CERBAC e em outros féruns de gestdo territorial
e ambiental;

Colegiado
= Submeter a votacdo pauta a ser decidida pela plenaria;
= Presidir as reuniGes ordinarias e extraordinarias;
= Resolver 0s casos ndo previstos no regimento interno, até um pronunciamento do conselho;
= Acompanhar os trabalhos das cdmaras técnicas.

Secretaria Executiva (externa):
=  Convocar as reunioes;
= Encaminhar por oficio a pauta das reunides;
=  Elaborar e submeter a apreciacdo da Plendria o relatério anual das atividades;
= QOrganizar e manter arquivada toda documentacao relativa as atividades do conselho;
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=  Responsabilizar-se pela elaboracdo e disponibilizacdo das atas aos membros nas reunides;

=  Comunicar, encaminhar e fazer publicar decisdes da plenaria;

= Divulgar informacgdes sobre o MBRN, objetivando a sensibilizacdo para questdes socioambientais
relevantes e promovendo a transparéncia da gestao;

= Articular a distribuicdo da responsabilidade pela execucdo do Plano de Acdo entre os membros;
=  Receber dos membros sugestdo de pauta das reunides;

e Coordenagdo de projetos:
=  Responsavel pelo acompanhamento e gerenciamento de projetos especificos a serem
executados.

e Camaras Técnicas:
=  Formular ou manifestar-se sobre propostas de solugdo para a sobreposicdo de unidades de
conservacdo e de outras areas protegidas no MBRN.
= Captar recursos, discutir e propor estratégias para a melhoria da gestdo do mosaico.

Fotos
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6.2.2 GrupoB

Composicdo: Fabiano Silva, Mariana Leitdo, Washington Sousa da Silva, Karl Didier, Ana Luiza
Figueiredo, Guilhermo Estupinan, Rachel Acosta, Francisco Carlos Borges da Silva (Seu Peba)

Resultado:

Grupo B

Conselho
Consultivo

Colegiado

ncia

Secretaria
Executiva

Cameras
Técnicas

l

Terceiros
Executores
(CNPJ)

Grupos de
Trabalho

e Plenario
e (Colegiado do Conselho — presidéncia (dentro do colegiado);
=  Monitoramento e avalicdo de resultados dos projetos;
= Acompanhamento técnico dos projetos (executados por terceiros).

e Secretaria Executiva (contratado)
=  Animador;
=  Administrativo;
= QOrganizar reunides.

e C3amaras Técnicas
=  Monitoramento;
= Uso Publico;
= (Captacdo de recursos;
=  (Ordenamento territorial;
= Captar recursos para projetos;
=  Prospectar editais.
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e Grupos de Trabalho
= Escrever projetos sob demanda (da CT de captacdo de recursos).

e Terceiros executores (CNPJ)

Fotos
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6.2.3 Resultado

Ao final da apresentacdo dos grupos foi possivel perceber as diferentes formas de reflexdo sobre a
estruturacdo do mosaico, que indicava a necessidade de um alinhamento das representacdes presentes.
Para tantos os participantes foram reorganizados em plenaria e houve um retorno a pergunta original
“Como queremos a nossa estrutura de governanca?” Como forma de subsidiar a discussdo duas perguntas
subsequentes foram realizadas: “Quais sdo as nossas instancias de governanca?” e “Quais as suas
responsabilidades?”.

Apds inumeros debates e reflexdes sobre os modelos desenhados pelos grupos, bem como sobre a
estrutura atual, foi construido um modelo de instancias de decisdo, com algumas responsabilidades
associadas. As funcGes de cada instancia, constantes no regimento interno atual do MBRN, que ndo se
enquadraram de alguma forma na estrutura desenhada em conjunto foram colocadas no “cabide de ideias”
para reflexdo posterior e serdo apontadas no final do documento.

e Conselho
= FElaborar o regimento interno;
= Aprovar alteracGes do regimento interno;
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= Acompanhar e propor acdes voltadas a gestdo integrada e participativa; ordenamento territorial;
uso de recursos naturais e alternativas econdmicas; protecao; uso publico; comunicacdo;
educacdo ambiental e organizagdo social; acesso a politicas publicas;

= Convidar o poder publico, instituicdes de pesquisa, empresas, associacdes ou organizacdes
socioambientais para partilharem informac&es sobre questdes socioambientais relevantes para o
MBRN:

= Solicitar esclarecimentos sobre atividades potencialmente poluidoras e/ou degradadoras na area
do MBRN, propondo, quando couber, medidas mitigadoras e/ ou compensatdrias, aos
responsaveis pelas obras ou atividades;

=  Mobilizar o poder publico e a sociedade civil na drea do MBRN, objetivando a melhoria da
gualidade de vida da populacdo local;

= Requisitar servicos especiais das Camaras Técnicas;

=  Promover o monitoramento, avaliacdo e revisdo do plano de acdo;

=  Criar e acionar as camaras técnicas do MBRN para discussdo de politicas e propostas de estudos
relevantes ao territorio;

= Distribuir/ acordar a responsabilidade pela execucdo do plano de acdo entre os membros;

= Avaliacdo dos projetos e adaptacdo;

e Colegiado

= Relacionamento institucional (doadores, etc.);

= Acompanhar os trabalhos das camaras técnicas;

= Resolver os casos ndo previstos neste regimento interno até um pronunciamento do conselho;

= Representar o conselho consultivo do MBRN em outros féruns de gestdo territorial e ambiental;

= Presidir as reunides ordinarias e extraordinarias;

= Delegar competéncias a outros membros e colegiado, quando necessario;

= Representar o conselho consultivo;

=  Submeter a votacdo pauta a ser decidida pela plenaria;

= Recomendar e propor alteragdes no regimento interno;

=  Manifestar-se sobre questdes socioambientais que envolvam o MBRN, ressalvadas as
competéncias institucionais fixadas em lei;

=  Manifestar-se, quando provocado por érgaos executores, por conselho de unidades de
conservacdo ou por outro érgao do Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA), sobre
assunto de interesse para gestdo do MBRN.

e Secretaria Executiva (contratada)
=  Convocar reunioes;

=  Encaminhar por oficio a pauta das reunides;
= Receber dos membros sugestdes de pauta das reunides;
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= Divulgar informacdes sobre o MBRN, objetivando sensibilizacdo para questdes socioambientais
relevantes e promovendo a transparéncia da gestao;

= Elaborar e submeter a apreciacdo da plendria o relatério anual de atividades;

= Comunicar, encaminhar e fazer publicar as decisGes da plenaria;

= Cobrar/ acompanhar a distribuicdo de responsabilidade pela execucdo do plano de acdo entre os
membros;

= QOrganizar e manter arquivada toda documentacdo relativa as atividades do conselho;

= Responsabilizar-se pela elaboracdo e disponibilizacdo das atas aos membros nas reunides;

= Elaborar em conjunto com o colegiado a agenda de suas reunides, e camaras técnicas também;

=  Animador do colegiado;

e (Camaras Técnicas (definidas nos planos de agao)

=  Acompanhamento técnico dos projetos (executados por terceiros);

= Eleger seu coordenador e secretdrio;

= Captar recursos, discutir e propor estratégias para a melhoria da gestdo do mosaico;

=  Formular ou manifestar-se sobre propostas de solucdo para a sobreposicdo de unidades de
conservacdo e de outras areas protegidas no MBRN;

= Apresentar informes periddicos, verbais ou escritos ao conselho consultivo sobre suas atividades
em andamento e conclusdo das mesmas;

=  Proporcionar o suporte técnico e cientifico necessarios as decisdes do conselho;

=  Estudar, emitir parecer sobre matérias submetidas a sua apreciacdo, expressos em documentos
ou relatdrios ao conselho consultivo;

e Grupos de Trabalho

=  Escrever projetos sob demanda (da camara técnica de captacdo de recursos);

= Eleger seu coordenador e secretario;

= Captar recursos, discutir e propor estratégias para a melhoria da gestdao do mosaico;

= Formular ou manifestar-se sobre propostas de solucdo para a sobreposicdo de unidades de
conservacgdo e de outras areas protegidas no MBRN;

= Apresentar informes periddicos, verbais ou escritos ao conselho consultivo sobre suas atividades
em andamento e conclusdo das mesmas;

=  Proporcionar o suporte técnico e cientifico necessdrios as decisdes do conselho;

=  Estudar, emitir parecer sobre matérias submetidas a sua apreciacdo, expressos em documentos
ou relatdrios ao conselho consultivo;

e Executor de projetos

Em relacdo ao “cabide de ideias” foram colocados para reflexdo ou retirados os seguintes pontos:
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No cabide de ideia alguns pontos do regimento interno foram indicados para reflexdo, por ndo se
enquadrarem como fun¢8es do Conselho, envolvendo por isso, a criacdo de objetivos para o mosaico:

= Fomentar a adogdo de politicas conservacionistas, em escala regional, nos féruns de decisdo que
atuem na area do MBRN;

= Estimular a implantacdo e o pleno funcionamento dos conselhos gestores das unidades de
conservagdo que compdem o MBRN, enfatizando a importancia da participagao democratica das
populacdes locais;

=  Promover a integracdo das dreas protegidas que compde o mosaico, objetivando a protecdo dos
ecossistemas;

=  Propor diretrizes e acdes para compatibilizar, integrar e otimizar as atividades desenvolvidas em
cada drea protegida relacionada com a relacionada com a populacdo residente na drea do MBRN,
tendo em vista: o plano de agdo; o apoio e fortalecimento das organizagBes comunitdrias; a
proposicdo e o incentivo as atividades econdmicas sustentaveis; o incentivo do envolvimento das
comunidades locais no processo de gestdo da Reserva da Biosfera da Amazobnia Central e o
Corredor Central da Amazonia;

=  Promover o desenvolvimento econdémico, social e sustentavel da drea do MBRN, com base na
aprovacao, implementacdo, avaliagdao ou reformulagdo do plano de desenvolvimento territorial do
MBRN tendo em vista os principios e objetivos da Politica Nacional de Desenvolvimento.
Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais; da Politica Nacional de Meio Ambiente; do
Plano Nacional de Promocdo das Cadeias de Produtos da Sociobiodiversidade;

Ainda, um ponto especifico do regimento interno foi indicado como ndo condizente as atividades atuais
desempenhadas pelo Conselho e por isso, deve ser retirado:

=  Manifestar-se como comité regional do CERBAC sobre assuntos de interesse para a gestdo do
MBRN.
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O desenho final do organograma, apds algumas adaptacdes, serda melhor explicado no produto, porém
segue abaixo a fotografia das instancias:

MBRN (preliminar)

Instancia
deliberativa

Instancias
consultivas

Instancia de

coordenagao ) \ J
Mosaico articulador
> Mosaico executor
(via parceiros)
Instancia operacional e financeira _
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