Ajuda memoéria da 162. Reunido do conselho do Mosaico do Baixo Rio Negro

Dia 29/06:

A reunido se inicia com a apresentacao dos participantes e a mudanca da ordem dos assuntos
em pauta.

Pauta 1 - Apresentacdo e aprovacao de proposta de estrutura de governanga e plano de
acdo do MBRN

Quem: Fabiano-FVA

Tempo: 09:45-12:00h

Fabiano apresenta o projeto da FVA que foi executado por dois anos através da contratacdo de
uma consultoria do FUNBIO. O principal produto é a estrutura de governanca do Mosaico. Foi
feito um levantamento do histérico e objetivos do MBRN, depois foi feito um workshop no Rio
de Janeiro com Vvarios mosaicos sobre como 0S mosaicos se organizam e um workshop em
Novo Airdo sobre o que queremos do nosso mosaico e varias entrevistas. O segundo produto
foi a proposta de uma estrutura de funcionamento, diante do que queremos, e um levantamento
dos custos para os dois programas mais internos do MBRN. Também foram identificadas
possiveis fontes de recursos para o Mosaico captar.

Existe um resumo executivo de todo este estudo, com 40 paginas, e se alguém tiver um tempo
a ser gasto, melhor ler este documento. O material esta todo disponivel.

Apresenta a atual estrutura do Mosaico: Conselho (presidente + colegiado) e as camaras
Técnicas (CT) que debatem assuntos especificos. A nova estrutura proposta continua com um
conselho, um colegiado (4 a 5 pessoas que coopera no dia a dia) e presidéncia. O que tem de
novo é que as CT sejam divididas em CT e GT. As CT seriam permanentes, discutindo temas
centrais que sédo fortes e transversais e ndo podem deixar de ser mobilizados. Os GT seriam
criados para pensar questdes especificas, que se desmontam ap6s a resolucdo. Nos GT
podemos trazer gente de fora pra participar. As CT podem ouvir especialistas de fora, mas tem
uma competéncia mais interna, pois terao papel deliberativo.

Foi criada a secretaria executiva (SecEx), que pode operada por um parceiro interno. Também
criamos a figura de um executor de projeto e recursos, que € assessorado pela secretaria e
monitorado (diretrizes técnicas) pelos GT e CT.

A estrutura fica com 3 niveis: Instancia deciséria (conselho), instancias de apoio (GT, SecEx,
CT) e instancia financeira e operacional (executor financeiro e/ou operacional).

A SecEx pode ser operada em varios modelos, sendo uma instituicdo membro do conselho, um
terceirizado, um voluntario, um contratado, e cada modelo tem prés e contra. Na verdade cada
projeto ir4 operar de uma forma. Ocorre uma discussao de que o modelo preferivel € que um
membro do conselho seja a secretaria, pra que ndo haja muitas mudancas e gastos de
recursos. Sobre o papel de colegiado, ainda precisaremos definir qual sera seu papel. Mariana
diz que é importante o colegiado acompanhar toda a estrutura e funcionamento do mosaico,
pra que possa manter e repassar as funcdes para a SecEx sem prejuizo.

Todos os presentes aprovam a nova estrutura de governanca do mosaico.

Em seguida Fabiano apresenta a proposta de projeto que a FVA vai apresentar pra Fundacéo
Moore na primeira semana de julho. Ele desenhou a proposta a partir da projecéo dos custos
levantados pelo FUNBIO pra gestdo do mosaico e secretaria executiva.

Este projeto é composto de dois componentes:

O primeiro é relacionado ao fortalecimento da governanca do MBRN, através de trés pontos:



- Integracdo dos planos de acdo das UCs (uma vez ao ano as UCs sentarem juntas e
unificarem a linha de planejamento pros territérios), e uma integracdo dos parceiros com 0s
planos de acao das UCs.

- Apoio a camara técnica de captacdo de recursos, para reunir e realizar viagens. Priscila
pergunta se poderia contratar uma pessoa pra escrever pra um edital. Fabiano lembra que a
secretaria executiva poderia escrever os termos de referéncia.

- Uma Secretaria Executiva dedicada: uma pessoa selecionada pelo mosaico, que fique em NA
de preferéncia.

Ana fala que se preocupa sobre essas reunides de alinhamento de planejamentos, pois a gente
se reune demais, pode ser uma ideia muito megalomaniaca, e acaba desanimando. Guillermo
diz que considera que ja existe suficiente interlocucdo entre as instituicbes, e que acha que
devemos ir a um nivel acima (??)

Fabiano diz que a Fundacdo Moore orienta para a linha que ela quer financiar, e era tudo
relacionado a estrutura de governanca do Mosaico.

Priscila diz que concorda com a Ana, mas que estamos aqui com esse desafio, e devemos
baixar a expectativa e focar em agendas prioritarias.

Guillermo diz que o proprio plano de monitoramento fez um levantamento de temas que se
integram as UCs, como pesca e manejos de produtos. Ele pede um tempo pra apresentar o
projeto que a WCS esta escrevendo pra bacia do Rio Negro, em que pé esta.

O segundo componente fala sobre o trabalho com os atores do mosaico, através de
capacitacbes de conselheiro, viagens de mobilizacdo, uma radio comunitaria do MBRN
operada por jovens, influenciada por nossas agendas de pautas, e um centro de inclusao
digital, que seria na casa dos fundos do Espaco FVA, que seria um espaco do Mosaico. O
centro digital seria construido por uma parceria com o pessoal do Descarte Correto, que daria
cursos técnicos. Parceria com o MMA e com o IBAM, poderemos custear estes cursos. Sao
cerca de 20 cursos pagos + 60 cursos gratuitos.

Pablo diz que a ideia é 6tima, e que o espaco FVA precisa ser melhor utilizado pra atender o
mosaico.

Pablo questiona sobre a contratacdo de mais pessoal no projeto, pois este € o ponto critico do
Mosaico. Fabiano explica que nao é possivel pelo projeto a contratacdo de mais pessoal, e que
nao adianta ter uma pessoa por um periodo e depois ter que corta-la.

Priscila demonstra preocupacdo quanto ao centro digital e sugere que seja utilizada a Sala
Futura da Fundag&o Almerinda Malaquias (FAM).

Peba diz que seria interessante aproveitar este contato da FVA com o Descarte Correto para
escrever projetos para as comunidades, com o aval do Mosaico. Entdo decide-se encaminhar
por uma carta do Mosaico para a Descarte Correto, solicitando parceria para projetos de
centros digitais para a comunidade de Bela Vista do Jaraqui — RDS Puranga Conquista) e (???
— RDS Rio Negro) inicialmente, como um piloto, podendo expandir para o Mosaico.

Almoco

Retornando, Fabiano mostra o plano de acéo feito para o Mosaico e em seguida Guillermo fala
do Projeto de gestdo integrada da bacia do Rio Negro. Diz que a WCS esta mudando seus
objetivos. Foi encerrado o Programa Pantanal, e optou-se por fortalecer o Programa Amazonia,
incorporando a nocao de trabalho em bacia. Inicialmente estamos trabalhando a bacia do Rio
Negro como area prioritaria, mas futuramente vao expandir para outras bacias. O projeto foca
em queldnios, pesca, paisagens (SIG), caca e planos de manejo de fauna, educacéo
ambiental. O Projeto ndo é para o Mosaico mas vai ajudar a fortalecer o Mosaico. Outra
proposta é a de aglomerar em um Unico portal para a bacia do Rio Negro, juntando o blog do
Rio Negro e a pagina da Rede Rio Negro. Foi apresentado ao Fundo Amazénia em dezembro,
e receberam OK para continuar a detalhar o projeto.



Fabiano aproveita a oportunidade e diz que estdo elaborando 2 propostas ao BNDES (Fundo

Amazonia),
metropolitana.

Pauta 2- Revisdo dos conselheiros

Quem: Mariana
Tempo: 15:00-15:40h

uma focando nas cadeias de valor e outra pra ordenamento da regido

Mariana abre uma tabela com a composicdo do Conselho e ponto a ponto sao discutidos os
representantes, quem deve fazer nova indicacao, excluséo e inclusédo de cadeiras.

Segue abaixo os encaminhamentos:

SETOR TITULAR SUPLENTE Observagoes e
encaminhamentos
2 (dois) representantes das Unidades | Pablo Pacheco Alcilene de Paula
de Conservagao Estaduais Jaime Gomes N. Junior Ana Claudia Costa Leitdo
1 (um) representante das Unidades Priscila Maria da Costa Santos Alexandre Dantas. Alterar. Né&o fazer distingdo da
de Conservagao Federais de Trocar categoria da UC
Protegéo Integral;
1 (um) representante da Unidade de Ana Luiza Castelo Branco Figueiredo | Mariana Leitdo
Conservacéo Federal de Uso
Sustentavel
_, | Gestor da RDS Tupé Marco Anténio indicar Texto: 01 representante de UC
= municipal
&
= | 1(um) representante de um dos (Novo Airéo) Clarice Bassi e Sérgio (Iranduba) Muriel de Paula Renovar as indicagbes
Z | Municipios onde estéo localizadas as | Augusto Chaves Campos e Perla de Souza Farias municipais de Iranduba.
W | Unidades de Conservagdo Criagéo de mais uma cadeira
8 para 0s municipios. Manacapuru
e Barcelos foram convidados
novamente.
1 representante de secretaria do Incluséo de uma cadeira para
governo estadual outros 6rgéos do governo
estadual. Convidar a SEPLAN e
a SEPROR
1 (um) representante do Conselho da | (IPAAM) Marcelo Garcia NAO INDICADO Tirar esta cadeira
Reserva da Biosfera da Amazdnia
Central;
Entidade de base comunitaria da (FOPEC) Peba e Nidoval Convidar a Rede Tucuma para
subregiao 1 supléncia da FOPEC. Peba vai
trazer nomes (Raimundo Leite
de Souza)
Entidade de base comunitaria da (ACS do Rio Negro) Saba (ACS do Rio Negro) Carlito
subregido 2
Entidade de base comunitaria da (AMORU) Sandra (AMPERNSN) Jailton Falta oficio da AMORU
—1 | subregido 3
=
é Entidade de base das sedes (STRNA) Aldenor Sobrinha Barbosa (APNA) Nazareno Tirar APNA e convidar STR
= municipais e Suely da Silva Salviano Manaus, Careiro e Iranduba e
o Associagdo de Pesca de
Ll
3 Iranduba
O | 1 (um) representante dos povos Convidar a associagéo indigena
Q | indigenas da regido da margem esquerda (CIPIA) e
= as Makuita
1 (um) representante de organizagdo | FVA Fabiano IPE Criagéo de mais uma cadeira
nao-governamental ambientalista, WCS Guillermo para ONGS ambientalistas.
atuante na regido de influéncia do Alterar o nome da cadeira e tirar
mosaico “ambientalista”. Convidar a FAM
1 (um) representante do setor SEBRAE (Carlos Fabio de Souza e ANATUR (Claus Pfeifer) Convidar associagéo dos
empresarial, atuante na regido de José Aratjo Gomes) moveleiros e ATTUNA para a
influéncia do mosaico. segunda supléncia




Pauta 3 - Nova portaria do conselho do Mosaico
Quem: Mariana
Tempo: 15:40-15:50h

Fica encaminhado de o ICMBIo verificar os tramites de encaminhamento de minuta de nova
portaria pro MMA e fazer a minuta. Solicitar a inclusdo da RDS Puranga Conquista (preciso
confirmar se o relatério sobre o processo de criacao esta finalizado).

Pauta 4 - Escolha do novo presidente, do colegiado e demais estruturas de governanca
do Mosaico

Quem: Fabiano

Tempo: 16:00-17:30h

» PRESIDENCIA: Marco Antonio
> COLEGIADO: SEMA (Pablo), FVA (Fabiano), FOPEC (Peba), ICMBio (Ana Luiza)

> CAMARAS TECNICAS:
Sustentabilidade institucional (ex-captacao de recursos): Fabiano (coordenador) e
Ana Luiza (Secretaria)
Membros: FVA, ICMBIio, SEMA (Pablo), Peba

Visitacao (ex-Uso Publico): J6 (coordenadora) e Carol (Secretaria)
Membros: ICMBio, SEBRAE (Fabio), UEA (Suzi), SEMA (Caroline), SEMTUR,
Amazonastur, ANATUR, ATTUNA, Peba

Ordenamento Territorial: Peba (coordenador) e Mari (secretaria)
Membros: FOPEC, ICMBio, FVA, AMORU, AMPERNSN, Instituto e Associacéo
Makuita

Pesquisa e Monitoramento Socioambiental: Guillermo (coordenador)
Membros: WCS, FVA, ICMBIio, SEMA, SEMMAS, IPE

Discute-se da importancia de que seja criada uma CT para cada programa e subprograma do
Plano de Acdo do Mosaico, mas fica decidido que serdo criadas conforme o avanco da
execucgéo.

Dia 30/06:

Pauta 5 - Apresentacdo do plano de monitoramento do MBRN (WCS).
Quem: Guillermo -WCS
Tempo: 09:30-11:20

Guillermo diz que o plano é um documento que estara em constante revisao através da CT de
Pesquisa e Monitoramento do Mosaico. Mostra o histérico de elaboragdo do plano, com inicio
em 2015 com um levantamento das iniciativas de monitoramento que existem nas UCs do
Mosaico. Em seguida foi feita uma priorizacdo dos elementos da biodiversidade que
gostariamos de monitorar no nivel de mosaico, tendo sido escolhidos: Florestas de terra firme,
guelbnios, igapo, rios/igarapés, jaraqui & matrinxa, espécies cinegéticas, campinas e onca. Em
um segundo ano: Itatuba, Sauim de Coleira, Pirarucu, castanha, gavido real, peixe-boi, jacaré-
acu e ariranha. N&do iremos monitorar: tucunaré, plantas lenhosas, uacari-preto, borboletas
frugivoras e raias.



Priscila lembra que ja alertou que o boto ndo estd4 contemplado nesta lista, e que deve ser
incluido mesmo que na lista em que ndo vamos monitorar, pois cada vez mais aumenta a
importancia destes animais, principalmente por conta d turismo no Rio Negro.

Guillermo responde que ela tem razao, pois ja tinha falado sobre isso, e que realmente os
botos estdo em pauta, e que no CEMAAM foi aprovada recentemente uma resolugéo (??7?). Se
fala que existe uma resolucao sobre quelénios que esta sendo discutida e Fabiano diz que a
FVA tem um assunto no CEMAAM mas ndo conseguiram se pronunciar sobre a resolucdo, mas
acredita ser importante o Mosaico ter uma posicdo. Fica decidido que sera inserido o
monitoramento com botos no plano, citando que ocorre em Anavilhanas e sugerindo que seja
implementado nos outros empreendimentos turisticos nas UCs estaduais.

Em seguida, Guillermo apresenta cada capitulo do plano, que correspondem aos planos de
monitoramento especificos e seus componentes. Todo 0 documento tem mais de 400 paginas
e sera disponibilizado em pdf. Fabiano e Pablo sugerem a elaboracédo de um resumo executivo
do plano.

O custo total para implementagéo do plano ficou R$ 4,5-8,5 milhdes por 10 anos (incluindo o
portal).

O custo por UC/ano fica R$ 37.600,00 — 71.200,00. O primeiro ano € mais caro. Os custos sédo
considerados razoaveis, e podem ser diminuidos pela integracdo de esforcos (por tema, por
regiao).

Sao apresentadas as diferencas e semelhancas entre o programa de monitoramento da
biodiversidade in situ e o plano de monitoramento do Mosaico.

Proximos passos: Revisdo e aprovacao pelo conselho; Finalizacdo da diagramacéo,
Desenvolvimento de um plano operacional e financeiro, Desenvolvimento de termos de
compromisso sobre o uso e compartilhamento de dados.

Peba fala sobre a importancia de termos néo apenas a pesquisa sobre a caca de subsisténcia,
mas que se avance nas possibilidades de manejo e criagédo.

Todos os presentes aprovam o plano de monitoramento.

Pablo pede que se faca o maximo de esforco para se integrar aos monitoramentos in situ, pois
existe recursos nas Unidades e estas precisam avangar.

Finalizando, Camila Fagundes apresenta os resultados do Monitoramento de quelbnios feito
pelo Programa de Conservacdo de Quelénios do Mosaico do Baixo Rio Negro dos ultimos 3
anos.

Pauta 6 - Apresentacdo do Projeto ARPA Componente 2.2: “Integracao e fortalecimento
da protecdo das unidades de conservagao do Mosaico do Baixo Rio Negro, Amazonas”
Quem: Paula e Mariana- ICMBIio

Tempo: 11:30-13:00

Mariana apresenta o histérico de elaboracdo do projeto para o edital do ARPA para o
componente 2.2, de gestdo integrada. Diz que o projeto foi revisado e teve varios
colaboradores. Diz que é a segunda vez que este edital € aberto pelo ARPA, e que na primeira
vez o projeto que venceu foi baseado em protecéo integrada de UCs, portanto decidimos focar
também em protecao, lembrando que estdvamos saindo de um periodo de incéndios florestais
e sentimos a necessidade de maior integracdo neste tema. As Unidades proponentes foram:
PARNA Jaul, PARNA Anavilhanas, RESEX do Unini, RDS Rio Negro e PAREST Rio Negro —
Setor Norte. A Unidade executora sera o PARNA Anavilhanas, ou seja, 0 recurso vai entrar no
POA ARPA da Unidade, e para ndo sobrecarregar a equipe e a execucdo do POA do Parque,
decidiu-se que a estratégia para o projeto seria contratar uma consultoria de pessoa juridica
para executar. Apresenta os objetivos do projeto e os resultados esperados.



Em seguida, Paula apresenta o termo de referéncia que foi elaborado e enviado para o
FUNBIO, mas que até hoje nao foi aprovado por ter ido e retornado diversas vezes para
correcao e ajustes, demorando bastante tempo em cada tramite destes. Diz que inicialmente
pensamos em duas empresas para executar o projeto, mas depois percebemos que seria muito
complicado alinhar o planejamento e agenda das suas empresas, pois uma etapa depende de
uma anterior. Todo o recurso do projeto precisa ser executado até dezembro, pois o Programa
ARPA vai mudar de fase, entdo nada pode ficar para o ano que vem. Assim, tendo
pouquissimo tempo para a execucao do projeto, tivemos que mudar para pessoa fisica. Ocorre
uma discussdo em plenaria sobre os problemas em contratar uma consultoria pessoa fisica, e
todos chegam a concluséo de que o ideal seria pessoa juridica, mas, no entanto, nao ha tempo
habil. Mariana e Paula dizem que, caso o conselho decida que quer manter pessoa juridica,
devemos fazer um documento para o FUNBIO e pedir agilidade na contratacdo. Mariana diz
gue também podemos devolver o recurso, pois o tempo é muito curto e estamos todos
sobrecarregados. Diz que as Unidades estdo acostumadas em serem apontadas como as
culpadas pela baixa execucdo do programa ARPA. Todos decidem em manter a consultoria
pessoa fisica.

Priscila diz que estd saindo de licenca maternidade e Paula esta saindo em licenca
capacitacao, portanto, a equipe de Anavilhanas nao tera condicbes de acompanhar e analisar
os produtos do projeto para aprovacédo. Pede que o conselho apoie neste acompanhamento.

Fica decidido que seréa criado o GT de acompanhamento do projeto, composto pelas seguintes
pessoas: Marco Antbnio, Fabiano, Peba, Pablo, (Quem mais??7?)

Pauta 7 - Apresentacdo do Projeto Excalibur - Grupo Escoteiro Padre Libermamm
Quem: Peba - FOPEC
Tempo: 13:00-13:30

O projeto, executado no ambito do movimento escoteiro do Amazonas, prevé capacitar os
pioneiros de clas de escoteiros para serem agentes ambientais voluntarios, com embasamento
tedrico e pratico, através da aplicacdo de modulos teméaticos para elaboracdo de pequenas
acdes, com replicagdo nas universidades, grupos de jovens, etc. Com 0 objetivo de serem
aplicadas na comunidade da RDS (Reserva de Desenvolvimento Sustentavel) Puranga
Cunquista e que possam fazer a diferenca, além da busca de vir a ser referéncia de
governanga e sustentabilidade.

Objetivo Geral do Projeto:

Formar e abrir cla de pioneiros, alcateias, tropas independentes ou grupos escoteiro, a fim de
proporcionar conhecimento e habilidades para as préaticas sustentaveis e valorizagédo da
biodiversidade no territério do MBRN.

Obijetivos especificos:

e Divulgar o ramo pioneiro no estado do Amazonas através da midia, buscando estratégia
de eventos atrativos para jovens da capital e local visando o ganho da biodiversidade do
Amazonas.

o Planejar e realizar na capital oficinas de formac&o agentes ambientais, com primeiros
socorros e resgate, Capelania utilizando sempre o sistema de patrulha. Com formacéo,



capacitagao e qualificagéo sobre a biodiversidade e os cinco R’s (Reduzir, Reutilizar,
Reciclar, Repensar e Recusar).

e Viabilizar a participacdo ativamente dos membros juvenis nas atividades regionais,
nacionais e internacionais

Peba pergunta de o conselho esta de acordo que o home do Mosaico seja usado ho Projeto, e
todos os presentes concordam. Priscila faz uma ressalva de que o projeto n&do tenha uma
finalidade religiosa, pois ai ndo caberia a associacdo com o Mosaico, e Peba diz que o
movimento escoteiro tem uma orientacdo de que ninguém pode ser ateu, mas tirando isso, 0
projeto nao tem finalidade religiosa.

Tendo finalizado todas as pautas, a presidente do conselho até esta reunido, Mariana Leitdo,
agradece e se despede, e 0 novo presidente aprovado também agradece e se despede. Uma
salva de palmas finaliza a 162. Reuni&o do Conselho do Mosaico do Baixo Rio Negro.

Novo Airdo, 30 de maio de 2017.

Mariana Macedo Leitdo
ICMBio



