122 Reunido Ordinaria do Conselho Consultivo do mosaico do Baixo Rio Negro.
Data: 18 de agosto de 2015
Local: Fundagdo Almerinda Malaquias — Novo Airdo / AM

08h00min - Café da manh3a

09h15min — Abertura com apresenta¢des dos participantes e exposicdo da
programacao do dia com moderagdao de Ana Flavia - Fafd (ICMBio). Aberta inscri¢des
de pautas e informes adicionais.

09h30min — Leitura da Ata da 112 Reunido por Pablo Pacheco (SEMA), correcdes e
intervencdes pertinentes, a primeira é numerar as linhas, posteriormente corre¢des de
pontuagdes, concordancias e gramatica, esclarecimento de siglas e falas. E levantada a
questdao de como a ATA deve ser redigida para que as falas ndo se tornem dubias ou
incompletas, sugeriu-se encontrar e contratar um ateiro (decidir sobre esse
pagamento) e compartilhar a ata com conselheiros o mais brevemente pdés-reunido.
Clarice sugere que a ata seja revisada antes e ja chegar em reunido com as linhas que
necessitam de alteracdo. Fabiano sugere anotar os encaminhamentos e deliberacdes
criando um resumo de modo facilitado. Fafd (ICMBio) e Clarice se propdem a revisar
esta ata.

Encaminhamento: Justificativa de alteracdo de portaria, Manual do programa ?,
Mocdo do PEBA, projeto CCA, inclusdo da APA Taruma (Angeline), reenviar o projeto
de uso publico ao SEBRAE.

11h00min — Pauta: Renovacao do Conselho

Mariana questiona o periodo que um conselheiro permanece nesse posto, expde que apenas 2
anos nado é suficiente. O conselho do mosaico segue as mesmas regras do SNUC por isso o
tempo de mandato. Quando mexer na portaria verificar a questdo de governanga, incluir
secretaria de educacgdo e acdo social e para atrair parceiros o numero de cadeiras também é
escasso, contudo a presen¢a do governo é fundamental, contudo levar em consideragdo a
mudanca de atores.

- Dificuldade com a Serbarc que ainda ndo encontrou uma pessoa que responda pela reserva
da Biosfera. A solicitacdo da camara de Barcelos em participar, ndo foi autorizada pois
somente a Secretaria do Meio Ambiente esta no regulamento(?), nesta reunido a secretaria
de Iranduba esta presente mas ndo oficialmente.

Solicitam-se indicagdes de representantes como segue:

SDS - com quatro cadeiras (2 titulares e 2 suplentes): Pablo( encaminhar para Associa¢cdo do
médio e baixo Rio Negro) e Jaime (Associacdo do Parque Norte)



Ong sécio ambiental - com trés cadeiras: WCS em conjunto dom IPE e FVA
Instituicdo de base: Sindicato e Apnia

Cadeira dos empresarios: ANATUR (Claus) e SEBRAE, Amazonas tur informa que estara a
principio somente na camara técnica.

InstituicOes indigenas: FUNAI, a encaminhar oficio para instituicdio de Novo Airdo (Mari e
Jaime)

-11:25 —Pauta- Consultoria sobre sustentabilidade financeira e governanca do Mosaico:
apresentagdo do trabalho e debates — Fabiano (FVA)

Essa consultoria demorou cerca de um ano a mais do que o previsto, a proposta era muito
robusto, com custo beneficio razodvel ao esperado, com a intencdo da revisdo do plano de
trabalho do mosaico, criar uma fonte de captacdo de recurso modular para aplicar pedacos
para diferentes financiadores, descobrir as possibilidades de arranjo de governanca para
entender como se pode organizar, analise dos potenciais mecanismos de financiamento para
receber recursos diversos , como exemplo compensacdo, fundo perdido , etc e fechar com um
grande plano de captacdo de recurso,

O resultado dessa consultoria sdo 11 atividades — a primeira é um Plano de trabalho ja
aprovado. Fabiano encaminhou esse relatério aos conselheiros para revisdo e assumiu que
guem nao respondeu estaria de acordo.

Alguns itens dependem de contribuicGes dos conselheiros, como enviar material do Mosaico
(desde decreto a noticia de jornal, projetos elaborados, enfim, qualquer coisa que seja
referente ao Mosaico). Surgiu a demanda de verificar a possibilidade de que os materiais das
UCS também sejam levados em considera¢do nessa prospecc¢ado de conteldo. Fabiano enviara
e-mail solicitando esse material e expondo a data limite de envio aos conselheiros. Apds essa
etapa os consultores (FUNBIO) fardo uma reunido para apresentar essa proposta aos
conselheiros. Diante da importancia deste encontro para alinhar as caracteristicas do Mosaico
surge a demanda de quando e onde poderd ser a reunido introdutdria de trabalho entre
FUNBIO e Camara técnica de captacdo de recurso? Mariana e Pablo levantam a questdo de
apoio no financiamento, pois estdo em fase de construgdo dos POA’s e recursos ARPA.

As etapas seguintes serdo: entrevista, arranjos de governanca, sustentabilidade financeira,
coleta de dados das UCs, reunido de fechamento e demais informes apresentados pelos
conselhos.

11h50min - Informes:
Mitsui

Secretaria de meio ambiente de Iranduba com apoio da FVA submeteu uma proposta
municipal a ARPA para obtencdo de recursos para a criagdo uma UC, com uma area prioritdria.
No total sdo 84.814 hectares excluiram-se areas privadas e gleba federal, que apesar de ja ser
fazer parte da area de APA, a intencdo é tornar mais restritiva. Surge a proposta de escrever
moc¢do de apoio que compreende que a protecdo de uma pequena area é relevante para a



conservagao pois ha riscos extremos de pressdes antrdpicas . Por votagao unanime, o conselho
do Mosaico do Baixo Rio Negro apoia a criacdo de uma Unidade de Conservacdo em Iranduba
e seu entorno.

12:20 : Almogo

13:30: Pauta : Apresentacdo do estudo de efetividade de Mosaicos de Areas Protegidas
Claudia WWF

Uma analise realizada por meio de questiondrio foi preenchido em outubro de 2014, e j3a
enviado aos conselheiros. Foram avaliados itens de efetividade da gestdao do Mosaico do Baixo
Rio Negro, a avaliacdo foi realizada com 11 conselheiros ( 8 de organiza¢Ges governamentais e
3 da sociedade civil). Constatou-se que ha uma questdo na governanca ligada ao suporte
institucional, estrutura funcional de apoio a gestdo, ndo ha ferramentas adequadas para
comunicagdo externas e internas, autonomia para resolver questdes e influencia para indicar
politicas publicas.

No ambito Governanca os indicadores nao efetivos sdo:

e Secretaria executiva ou estrutura similar fornece apoio técnico , administrativo e
operacional ao conselho

e 0O conselho conta com meios de comunicagdo interna adequada

e 0O mosaico conta com meios de comunicacdo interna adequdo

e As principais decisdes tomadas pelo conselho sao aplicadas

e As principais decisdes tomadas pelos conselho sdao implementadas

e 0O mosaico atua nos processos de licenciamento do territério

e 0O conselho monitora os resultados de suas intervengdes e propostas no territério

e Existem documentos formais e acordos entre as instituicdes que viabilizam agdes
integradas

e O mosaico e seus objetivos considerados em programas e politicas de
desenvolvimento do territério

e Contribui para que os objetivos de cada area protegida que o compde sejam
alcancados é um principio que deve ser o

Ambito Gestdo
Indicadores ndo efetivos sdo:

e Metas e indicadores do planejamento estratégico sdo periodicamente monitorados
pelo conselho

e Planejamento estratégico leva em conta outros planos territoriais como zoneamento
ecolégico-economico

e Orgcamentos das dreas protegidas preveem recursos financeiros para agées integradas

e 0O mosaico conta com formas diversificadas de captagao de recursos financeiros para
atender as demandas.

e Existem instrumentos de cooperagdo entre duas ou mais AP que fortalecem a
capacidade das APs



Ambito sociodiversidade
O indicadores ndo efetivos sdo:

e Mosaico promove ag¢des de valorizagao de tecnincas tradicionais de uso sustentdvel

e Contribuicdo em politicas de apoio a acGes sustentaveis (PSA, ICMS-Ecoldgico, etc)

e O mosaico ndo tem forga politica para influir no desenho e aplicagao de politicas
publicas de valorizacdo e a¢des sustentdveis

e As medidas obtidas pelos principios que tratam da contrinuicdo do mosaico para o
fortalecimento territorial, valorizacao da cultura regional e desenvolvimento

Ambito Biodiversidade
O indicadores nao efetivos sdo:

e 0O mosaico desenvolve programas sobre conservacado da biodiversidade e restauracao
dos ecossistemas de maneira articulada e integrada (as que existem ndo sdo
demandas especificas do mosaico)

No planejamento estratégicos foram definidos 7 objetivos programaticos

1- Integracdo de conhecimento e instrumento de gestdo

2- Apoiar o direito das comunidades pela posse da terra

3- Fomentar o exercicio da cidadania pelos povos comunidades que vivem no territério
do mosaico

4- Incentivar a inclusdo social adequada a realidade do mosaico

5- Dar visibilidade as a¢gdes do mosaico

6- Implementacdo do uso publico

7- Promover geragdo de renda e valorizacdo das cadeias produtivas locais

Fragilidades: falta de recurso humano e financeiro, necessidade de secretaria executiva para
dar organicidade as demandas e pautas; falta de apoio institucional, pois os poucos avangos
observados foram ancorados no comprometimento pessoal dos gestores e componentes do
conselho; a percep¢dao dos avangos é pessoal; j3 que ndo tem a pratica de sistematizar;
monitorar e apresentar os resultados, agdes extra mosaico que afetam a regido ndo sdo
computadas; falta de uma politica publica clara e definida sobre a estratégia mosaico, e como
essa estratégia pode auxiliar a gestdo das UC”s e a tomada de decisdes para o territdrio;
desafios estruturais (pessoal, recursos, metodologias, direcionamentos internos e estruturas
de apoio especificas para tratar o tema mosaicos); desafios culturais (conceitos , principios e
valores, lembrar que o mosaico é uma articulagao).

Desafios: descompasso entre a governanca do modelo e a complexidade das mudangas
necessarias para a gestdo efetiva.

Sérgio (consultor da WCS) diz que modelo de media é falho e prop&e que seja reapresentado
por metodologia de frequéncia. Priscila (ICMBio) ressalta que devemos ficar alerta quando nos
é exigido resultados e ainda ter que provar que o trabalho realizado é importante, constata
que as fragilidades apontadas é um reflexo do que acontece nas UC’s, lembra da importancia



de serem estratégicos e importancia de fortalecimento do Mosaico especialmente em
momentos de fragilidade e questiona como esta o MBRN em relagdo aos outros mosaicos
avaliados a resposta de Claudia (WWF) foi de que o melhor mosaico teve 83% dos pontos
positivos enquanto o MBRN teve 63% de efetividade.

O resultado apontado pela analise e de comum acordo entre todos os conselheiros presentes é
gue as acoes do MBRN buscaram fortalecer a concepc¢ao da gestdo integrada, baseada na
alianca entre gestores, Ong’s , pesquisadores e comunitarios.

Demanda: pedir dados brutos para WWF, e discutir por e-mail os indicadores apresentados,
enviar o relatério para novos integrantes do conselho.

14h50min — Pauta — Criacdo do GT de Monitoramento e Integracdao das iniciativas de
monitoramento no MBRN — Sergio (WCS)

Para gerar conhecimento sobre uma unidade de conservacdao uma das formas é através de
conhecimento empirico, outra é diagnostico rapido, hd também metodologias com pesquisas
aprofundadas e por ultimo pelo método de monitoramento a longo prazo. Este ultimo é a
metodologia para esse casa, foram avaliados 8 critérios com trés niveis de pontuacdo(
insatisfatério, razodvel e bom).ldentificou-se 35 iniciativas de monitoramento O Parque
Nacional do Jau e a RESEX do Rio Unini tem maiores nimeros de iniciativas (20 projeto cada ).
As maiores base computacional, acessibilidade dos dados , analise e divulgacdo sdo as
principais dificuldades.Existe uma grande diversidade de iniciativas de monitoramento das
UC’s, mas a aplicacdo do conhecimento gerado por estas iniciativas nas gestdes da UCS ainda é
limitada por diversos fatores.

Sergio informa que a fun¢do é fazer o levantamento e provocar a criagdo deste comité.
Guilhermo (WSC) explica que este trabalho faz parte de um projeto da Fundag¢do Moore ate
2016 de apontar iniciativas para melhorias do Mosaico de maneira a efetivar a gestdo, um
Proto GT foi criado afim de construir e apresentar essa proposta de criagdo de um espago
coletivo (Camara técnica ou Comité) dentro do conselho do MBRN, a questdo levantada é
como seria essa composi¢ao? Quais formas de funcionamento possiveis?

Pablo informa tem receio em criar um novo grupo quando ainda ha dificuldades de gerir os
grupos que ja estdo formados, questiona se ha ideias estruturantes, se sera contratada uma
pessoa para direcionar essas a¢des. Durigan conta que a ideia é que congregar, sistematizar
em documento os dados que ja existem e identificar as lacunas que existem, estd é uma
analise inicial, que poderia ser feita de maneira individual, mas acredita que seja importante
ser feita de forma coletiva e ndo de responsabilidade apenas de uma organizacdo, informa
ainda que ha recursos da WCS para apoiar. Priscila (ICMBio) propde que haja criacdo da
camara técnica desde que alguém assuma direcdo e coordenacdo executiva. Uma votacao foi
feita e nenhum conselheiro de op&e a essa criagdo. WCS assume coordenac¢do dessa camara
técnica e irdo encaminhar data da 12 reunido. Mariana (ICMBio) encaminhara essa decisdo
para conselheiros que ndo estdo presentes.

15h40min — Pauta — Programa de Conservacdo de Quel6nios no Mosaico do Baixo Rio Negro —
Jaime (SEMMA), Pollyana (IPE), Kamila (WSC), Raquel e Mariana (ICMBio).



Em 2012 aconteceu a primeira oficina de quel6nios, que ja se encontra em sua terceira edi¢do
para conservagdo e monitoramento. O Programa conta com diversas etapas, como
sensibilizacdo, treinamento para que os comunitarios tornem-se os agentes monitores,
mapeamento de dreas de desova, etc... Essa iniciativa foi possivel com parcerias e esforcos
coletivos, assim ha chance de padronizar protocolos e evitar que um seja dono do projeto e
todos tenham a mesma importancia no Programa. Foi constatada a necessidade de ampliar
esse Projeto, pensar como serd o processo de expansdo, pois apenas 4 de 12 dreas que
compde o mosaico estado participando .

16:05 — Informes:

- Durigan (WCS) convida todos para o Seminario do Rio Negro 25, 26 e 27/agosto em Manaus,
é uma mobilizacdo da Rede Rio Negro que tem a intencdo de ser uma iniciativa aberta que
articula e planeja a¢0Oes para a bacia do Rio Negro.

- Ana Flavia (ICMBio) expde que no workshop da FVA de 25 anos, um dos temas foi parcerias e
a impressdao é que hd um embate entre a Rede Rio Negro e o governo, acredita que o
conselho do Mosaico deve ser um catalisador das parcerias de maneira produtiva , falta do ISA
e da FAM, sugere que enviem uma carta para que estejam mais proximos.

- Serginho (WCS) relembra das visdes do Rio Negro no primeiro encontro de Rede para
geracOes futuras e criar metodologias de monitoramento dessas visdes.

16h25min — Intervalo
16h40min — Retorno dos Informes

- Jaime informe sobre o processo de recategorizagdo, a lei exige 4 passos, trés caracterizagoes
sendo socio econémica, biolégica ,fundidria, e uma consulta publica, o Parque ja possui esse
levantamento e falta somente ao memorial descritivo minuta de lei e quem esta finalizando é
o geoprocessamento da SEMMA. PGU (Procuradoria Geral da Unido)encaminha para a Casa
Civil vai para ALEAM (Assembleia Lesgislativa). Trata-se de trés acOes, a Redelimitacdo do
Parque, da APA e criagdo de uma Reserva. Mariana solicita esse documento de caracterizagao.

Reunido do conselho integrado da APA Maroaga e REBio Uatuma Jaime deu foco nas
dificuldades e avancos do MBRN, tinham duvidas de porque ter um Mosaico e se animaram
com os avangos apresentados e solicitaram o encaminhamento enviaria a eles um passo a
passo para a criagao de um mosaico. Sugere-se em discussdo livro de Marcos Pinheiro.

- Grupo de trabalho com plano de agdo para ordenamento turistico e propuseram uma oficina
de uso publico nos dias 16, 17 e 18 de setembro na base do Parque do Jau, entre os
participantes estdo FVA, ANATur, Secretaria de Cultura, Secretaria de Meio Ambiente e foi
aberta uma vaga para um membro do Mosaico. Jaime enviara roteiro desta oficina por e-mail.

- Priscila questiona se ha demanda para chamar a Camara Técnica do Mosaico, sugere que em
algum momento desta oficina seja citada questdes que influa no ambito do Mosaico. Mariana
indica que a reunido da Camara seja feita no final do ano, assim alguns dados poderdo ser



apresentados como o manejo de trilhas coordenados pela J6 (ICMBio). Data definida para 10
de dezembro.

- Mogdo para a prefeita contratar uma pessoa para trabalhar no ordenamento turistico no
Parque Norte e Jau, esta ja foi aprovada pelo Parque Norte e solicita apoio deste conselho,
Jaime ird enviar por e-mail, pois ndo hd coro neste momento.

- Curso de geoprocessamento do SIPAM que pode ser solicitado pelo Mosaico, duragdo de uma
semana e precisa de no minimo uma semana. Necessario levantar a demanda e articular com
os organizadores do curso.

- Grupo de trabalho para acompanhar a mineracdo no entorno do Parque, diversas
condicionantes foram atreladas a atividade mineradora, uma serie de reivindicacdes das
comunidades geraram medidas mitigadoras e compensatdrias. Alguns parceiros juntaram-se
para criar um termo de compromisso com as comunidades, é necessario agora criar um plano
de trabalho para que esses empresdrios cumpram os acordos firmados sem usar como
marketing empresarial.

- Darliane jovem protagonista do Rio Unini, fala sobre o Programa em que os jovens durante
esse ano fizeram 10 mddulos da primeira etapa agora querem iniciar a segunda etapa o Unini,
informa que apenas duas comunidades tem biblioteca, uma ag¢ao do plano de trabalho é
formar jovens leitores entdo querem apoio das instituicdes para doacdes de livros. Mariana
lembra que o Ital tem um programa de doacgdo de livros, e verificar com J6 com amiga que
tem conhecimento sobre doacdo para que livros com uma linguagem especifica a jovens
cheguem nas comunidades, ndo somente didaticos e literatura, mas, Clarisse (Secretaria Meio
Ambiente) ird verificar com secretaria de cultura Liliane sobre maleta de leitura. Jaime
(SEMMA) lembra sobre a adesdo da “biblioteca verde” que encaminham livros sobre natureza.

- Clarisse (Secretaria Meio Ambiente) e Ana Flavia relatam que ocorreu uma capacitagdo na
FAM sobre florestabilidade pelo Canal Futura, que traz ideias de educagdo para manejo
florestal, para madeireiros e ndo madeireiros com videos de 15 minutos, a intencdo é que
educadores consigam levar esse assunto para suas comunidades, trabalhar com os jovens
protagonistas para discutir como o manejo acontece localmente e relembrar sobre o
profissionalismo dentro na floresta. O material estd disponivel no site
www.florestabilidade.org.br

- Priscila (ICMBio) relata que o GT de pesca reuniu-se no dia 7 de agosto, um consultor foi
contratado para fazer um levantamento de um diagnostico sécio econGmico pesqueiro
previsto para até o final do ano com apoio da WCS e DEMUC. Ja ha uma agenda com a
margem esquerda e com a RDS.

Ana Flavia agradece poder retornar ao conselho e sua participagdo como moderadora,
lembrando como o Mosaico é forte em suas articulagdes.

Parte dos participantes precisaram se retirar do encontro antes do termino, prejudicando
desta forma o andamento, decisdes e exposicdo de informes. Como estratégia os conselheiros
presentes decidiram que a data da préxima reunido serd dividida em dois dias: 16 e 17 de
novembro de 2015


http://www.florestabilidade.org.br/

18h00min — Encerramento com a Presidente Mariana (ICMBio) agradecendo a paciéncia e
persisténcia



